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農林中央金庫の　　価値創造モデル

私たちの使命
協同組織の
金融の円滑化

農林水産業の
発展に寄与する

国民経済の
発展に資する

団体3,384
農林中央金庫に
出資している団体

98年
農林水産業を金融で
支えてきた歴史

19年
563のＪＡと32の信農連で
構成するＪＡバンクの

一体的運営

299億円
従業員 1人あたり
総資産（単体）

3,515人
従業員数

124人
海外留学者数

（＝MBA/LLM取得者数）

A
（S&P社）

A1
（MOODY'S社）

信用格付

23.19%
自己資本比率

23年
いち早く

取り組んでいる
国際分散投資

106.9兆円
ＪＡバンク貯金残高

2.7兆円
ＪＦマリンバンク貯金残高

豊
富
な
食
農
智
と
最
先
端
の
金
融
智

専
門
性
の
高
い
人
財

協
同
組
合
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

安
定
し
た
預
金
と
財
務
基
盤

農林中央金庫
Business Model

系統組織

資源・強み 農林中央金庫の事業

14 VALUE REPORT 2021
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リ
テ
ー
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ジ
ネ
ス

Ｊ
Ａ
バ
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ク
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マ
リ
ン
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し
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率
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を
実
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し
、

地
域
ご
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応

投
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ス
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度
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マ
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も
と
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際
分
散
投
資
に
よ
り

中
長
期
的
な
安
定
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益
を
確
保

コーポレート
3 つのビジネスを支える機能を

提供しながら、デジタルイノベーション、
サステナブル経営などを推進



農林水産業の
持続的発展、
成長産業化

農山漁村
地域の

生活基盤
の活性化

国土・海洋の
環境保全

安心・安全な
食料の

安定供給

地域の
多様性保全

農林水産業を
通じた経済の

発展

農林中央金庫の　　価値創造モデル

2位国内

ＪＡバンク
国内総店舗数

3位国内

ＪＡバンク
個人貯金シェア

105台

移動店舗
導入台数

収
益
の
還
元
・
金
融
機
能
の
提
供

ＪＡバンク全体の農業関連融資

ＪＡ 1.2兆円 信農連

合計

0.9兆円

2.7兆円
農林中央
金庫

私たちの存在意義・目指す姿
→ 16 ページ参照

0.6兆円

投資ビジネス、食農ビジネスから
得られる収益の会員への還元

4,000約 億円

O
U
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農
林
水
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成
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農
林
水
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と
し
て

さ
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え
る

生
産
者
所
得
の
向
上

地
域
の
活
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シードマネー

担い手コンサルティング

アグテック投資

農
業
法
人

日
本
の
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業
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向
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産地・企業連携

調達・販路開拓

海外進出支援

本
邦
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農
企
業
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ロ
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バ
ル

金
融
機
関

と
し
て

ひ
ろ
げ
る

食
を
基
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に
し
た

世
界
と
の
架
け
橋

ア
ジ
ア
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代
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す
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食
農
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業
取
引

グローバル投資ネットワーク

食農ファンド運営

本邦企業マッチング

グ
ロ
ー
バ
ル

食
農
企
業

事業の成果 社会に
提供する価値

15The Norinchukin Bank


