
資 源 ・ 強 み 農 林 中 央 金 庫 の 事 業
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農 林 中 央 金 庫 の 価 値 創 造 モ デ ル

私 た ち の 使 命

私 た ち の 原 点

協同組織の
金融の円滑化

農林水産業の
発展に寄与する

国民経済の
発展に資する

私 た ち の 目 指 す 姿
農林水産業と食と地域の暮らしを支える

リーディングバンク

一人は万人のために、万人は一人のために
One for all , all for one.

食農ビジネス部門を支える
「食農智」人財

500人

94年
農林水産業を金融で

支えてきた歴史

15年
655 のＪＡと 32 の信農連で

構成するＪＡバンクの
一体的運営

293億円

従業員 1 人あたり
総資産（単体）

3,601人
従業員数

150人
海外留学者数

（＝ MBA/LLM 取得者数）

A
（S&P 社）

A1
（MOODY'S 社）

信用格付

24.3%
自己資本比率

団体3,640
農林中央金庫に

出資している団体

20年

いち早く取り組んでいる
国際分散投資

98.4兆円

ＪＡバンク貯金残高

2.6 兆円

ＪＦマリンバンク貯金残高

豊
富
な
食
農
智
と
最
先
端
の
金
融
智

専
門
性
の
高
い
人
財

協
同
組
合
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

安
定
し
た
預
金
と
財
務
基
盤

投 資
ビ ジ ネ ス

食 農
ビ ジ ネ ス

リ テ ー ル
ビ ジ ネ ス

農 林 中 央 金 庫
Business Model

生産者と産業界を
つなぎ、農林水産業の

成長産業化を実現

ＪＡバンク・
ＪＦマリンバンクが

地域ごとの金融ニーズ
に応えつつ、効率的な

運営を実現

高度な
リスクマネジメントのもと

国際分散投資により
中長期的な安定収益を

確保

IN
P

U
T

系統組織



事 業 の 成 果  社 会 に 提 供
す る 価 値

系
統
組
織
と
の
協
働
に
よ
り
地
域
社
会
・
生
活
者
・
国
土
に
提
供
す
る
価
値

リスクマネーの供給1
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農林水産業の
持続的発展、
成長産業化

農山漁村
地域の
生活基盤
の活性化

国土・海洋の
環境保全

安心・安全な
食料の
安定供給

地域の
多様性保全

農林水産業を
通じた

経済の発展

農
林
水
産
業
の
成
長
産
業
化

全
国
津
々
浦
々
に

金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

生産コスト低減3

2 位国内

ＪＡバンク
国内総店舗数

3 位国内

ＪＡバンク
個人貯金シェア

（ＡＴＭ総数の約 3 分の 1）
ＪＡバンク利用者が無料で
利用可能な全国ＡＴＭ台数

67,000約 台以上

70 兆円規模の市場資産運用、
食農ビジネス 3,400 社超との
取引から得られる利益創出力

6,000約 億円

日本の農業関連融資に占めるシェア（ＪＡバンク全体）

（2.5 兆円）
6割約

担い手経営体応援ファンドアグリシードファンド

240 18件 億円 518件 億円

6 次化ファンド

11 10件 億円

ラボバンク
（オランダ）
と戦略的提携

国内商談会
ビジネスマッチング

海外商談会
輸出セミナー開催

アグリシードリース

248億円

2売上拡大・付加価値向上

500億円の出資枠を設定

利
益
創
出

収
益
の
還
元
・
金
融
機
能
の
提
供

4地方創生・地域活性化支援

5 1002,539件 651件 回 万人超45名

卒業生
モニターツアー営農費用助成 ＳＮＳ情報の発信先数研修受入先への助成

31名

在校生

インバウンドグリーンツーリズム日本農業経営大学校を支援新規就農応援

農林中央金庫
0.5兆円

ＪＡ
1.3兆円

信農連
0.7兆円

会員への収益還元
（支払利息＋支払配当金）

4,000約 億円

O
U

T
P

U
T

農
林
水
産
業
に
関
わ
る
事
業
の
成
果




