
海
・
山
・
大
地
の
た
め
に

私
た
ち
だ
か
ら
で
き
る
C
S
R
が
あ
り
ま
す
。

CSR報告書 2008
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特集
JAバンクアグリサポート事業

日
本
の
元
気
の
た
め
に
、

農
林
中
央
金
庫
が
で
き
る
こ
と
。

近
年
、
企
業
の
社
会
的
責
任（
C
S
R
）に
か
か
わ
る
活
動
は
、
地
球
環
境
保
全
、

地
域
貢
献
、
法
令
遵
守
や
リ
ス
ク
管
理
な
ど
、
多
角
的
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

J
A
バ
ン
ク
・
J
F
マ
リ
ン
バ
ン
ク
の
全
国
機
関
と
し
て
農
林
水
産
業
を
支
え
、

日
本
に
暮
ら
す
す
べ
て
の
み
な
さ
ま
に
貢
献
す
る
こ
と
|
|

農
林
中
央
金
庫
の
最
大
の
使
命
を
果
た
す
た
め
に
、
金
融
業
務
は
も
と
よ
り

食
・
自
然
・
環
境
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
着
手
し
て
い
ま
す
。

こ
の
冊
子
は
、
当
金
庫
が
事
業
活
動
を
行
う
う
え
で
か
か
わ
る

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
に
、

当
金
庫
の
活
動
、
役
割
と
基
本
方
針
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、

み
な
さ
ま
か
ら
の
ご
意
見
で
今
後
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
可
能
性
を
広
げ
て
い
く

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1農林中央金庫 CSR報告書 2008
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農林中央金庫

職員

ビジネス
パートナー

農業者、漁業者、林業者

地域社会（地域住民）の
みなさま

出資者
JA

JF（漁協）
森林組合など

私
た
ち
が
考
え
る
C
S
R

農
林
中
央
金
庫
は
、
農
林
水
産
業
の
協
同
組
織
を
基
盤
と
す
る
金

融
機
関
と
し
て
、
ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
投
融
資
活
動
を
行
う
機
関

投
資
家
と
し
て
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
を
得
て
経

済
・
社
会
の
持
続
的
な
発
展
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、「
法
令
等
遵
守

の
徹
底
な
ど
強
固
な
内
部
管
理
態
勢
」と
「
多
様
な
人
材
が
活
躍
で

き
る
人
事
施
策
」を
す
べ
て
の
信
頼
の
基
盤
と
位
置
付
け
る
と
と
も

に
、
業
務
全
般
を
通
じ
、

①　

出
資
者
へ
の
貢
献

②　

農
林
水
産
業
振
興
へ
の
貢
献

③　

社
会
へ
の
貢
献

を
3
つ
の
柱
と
し
て
C
S
R
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

農林中央金庫のステークホルダー

農業協同組合（JA）や漁業協同組合（JF）、森林組合
などの出資者、農林水産業に従事する方々、職員、
さらには地域社会（地域住民）のお一人おひとりが、
当金庫を取り巻くステークホルダーです。
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そ
れ
は
一
粒
の
種
、
一
本
の
苗
木
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

―
農
林
中
央
金
庫
の
C
S
R
活
動
―

3農林中央金庫 CSR報告書 2008

昭
和
38
年
に
盛
岡
支
店
か
ら
始
ま
っ
た「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」。

地
域
の
環
境
美
化
・
緑
化
の
た
め
、
公
園
に
花
や
苗
木
を

寄
贈
す
る
と
い
う
と
て
も
さ
さ
や
か
な
活
動
で
し
た
。

あ
れ
か
ら
45
年
。
い
ま
で
は
全
国
の
本
支
店
を
巻
き
込
ん
だ

農
林
中
央
金
庫
の
代
表
的
な
地
域
活
動
と
し
て
、
店
頭
で
の
花
の
種
や
球
根
の
配
布
、

地
方
公
共
団
体
や
学
校
な
ど
へ
の
花
の
種
、
球
根
、
苗
、

花
壇
な
ど
の
寄
贈
へ
と
広
が
っ
て
い
ま
す
。

あ
な
た
と
わ
た
し
が
住
む
街
を
も
っ
と
美
し
く
。

農
林
中
央
金
庫
は
、
社
会
の
一
員
と
し
て

こ
れ
か
ら
も
小
さ
な
役
割
を
積
み
重
ね
ま
す
。
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P.7P.7 農業への支援
JAバンクアグリサポート事業

P.17P.17 水産業への支援
JFグループの一員として

P.12P.12 林業への支援
森林再生基金（FRONT80）

P.20P.20 農林中央金庫のCSR

P.5P.5 農林中央金庫のCSRとは？

P.23P.23 社会・環境貢献活動

P.27P.27 職員とのかかわり

P.29P.29 マネジメント体制

P.33P.33 トップコミットメント

P.34P.34 農林中央金庫概要
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ぱ
い
運
動
」の
原
点
で
あ
り
、い
ま
で
い
え
ば
、ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
し
て
の
地
域
社
会
、個
人
の
お
客
さ
ま
を
意

識
し
た
取
組
み
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
次
第
に

評
判
を
呼
び
、静
か
な
広
が
り
を
見
せ
ま
し
た
。

「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」の

ス
タ
ー
ト
で
す
ね
。

　

え
え
、
金
庫
ら
し
い
意
義
の
あ
る
取
組
み
と
い
え
る

内
容
で
し
た
の
で
、
昭
和
40
年
代
に
は
、「
街
に
み
ど
り

を
窓
辺
に
花
を
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
全
国
の
本

支
店
に
も
こ
の
取
組
み
を
広
げ
た
結
果
、
当
金
庫
な

ら
で
は
の
「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」と
し
て
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
昨
年
度
は
、
全
国
32
の
支
店
・
事

務
所
等
で
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
の
球
根
、
花
の
種
、
苗
木
の

配
布
・
寄
贈
活
動
を
し
て
お
り
、
対
象
先
も
地
方
公

共
団
体
、
小
・
中
学
校
、
養
護
学
校
な
ど
広
範
囲
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
支
店
で
は
地
域
と
触
れ
合

う
独
自
の
活
動
が
活
発
で
、
具
体
的
な
取
組
み
事
例

を
申
し
あ
げ
れ
ば
、
バ
ス
停
に
立
っ
て
バ
ス
を
待
つ
乗

客
の
た
め
の
ベ
ン
チ
寄
贈
を
は
じ
め
、
小
学
生
の
た
め

の
ラ
ン
ド
セ
ル
カ
バ
ー
、
図
書
袋
や
車
椅
子
の
寄
贈
な

ど
、
い
ま
も
続
く
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
が
あ
り
ま
す
。
い

ず
れ
も
き
っ
か
け
は
、
地
域
の
み
な
さ
ま
の
お
手
伝
い

き
っ
か
け
は
地
方
支
店
の

「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」

農
林
中
央
金
庫
の
C
S
R
活
動
は
、

ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
ス
タ
ー
ト
し

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
だ「
C
S
R
」と
い
う
言
葉
が
な
か
っ
た
時
代
で
す
が
、

昭
和
38
年
に
盛
岡
支
店
が
行
っ
て
い
た
公
園
へ
の
花
や
苗

木
の
寄
贈
を
通
じ
た
環
境
美
化
・
緑
化
活
動
が（
社
）日

本
花
い
っ
ぱ
い
協
会
主
催
の「
職
場
花
い
っ
ぱ
い
コ
ン
ク
ー

ル
」で
全
国
優
秀
賞
に
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ
れ
が「
花
い
っ

農
林
水
産
業
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で〝
現
場
の
声
〞に
こ
た
え
る
。

そ
れ
が
私
た
ち
農
林
中
央
金
庫
の
C
S
R
活
動
の
基
本
で
す
。

を
し
た
い
、
喜
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
か

ら
始
め
た
も
の
で
す
。
な
か
で
も「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」

は
、
1
支
店
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
全
国
へ
と
広
が
っ

て
い
っ
た
わ
け
で
す
が
、
い
ま
振
り
返
る
と
当
金
庫
の

C
S
R
の
根
っ
子
と
な
る
活
動
で
あ
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

創
立
80
周
年
を
機
に

「
森
林
再
生
基
金

（
F
R
O
N
T
80
）」に
着
手

農
林
中
央
金
庫
と
い
え
ば
、

平
成
17
年
3
月
か
ら
始
め
た「
森
林
再

生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）」が
注
目
を

集
め
て
い
ま
す
が
。

　

平
成
15
年
に
創
立
80
周
年
を
迎
え
、〝
農
林
中
央
金

庫
は
社
会
に
何
を
還
元
で
き
る
の
か
〞を
テ
ー
マ
に
役

職
員
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
と
こ
ろ
、
そ
の
な
か

の
一
つ
に
「
森
林
再
生
」が
あ
り
ま
し
た
。
農
林
水
産

業
に
関
連
し
、
か
つ
地
球
環
境
保
護
に
も
つ
な
が
る

大
き
な
テ
ー
マ
で
あ
り
、
当
金
庫
の
記
念
事
業
と
し
て

ふ
さ
わ
し
い
と
い
う
こ
と
で
組
織
と
し
て
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

CSR担当理事
松本 浩志

Q

Q

Q

農林中央金庫のCSRとは？
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C
S
R
活
動
、
ひ
い
て
は
平
成
19
年
度
か
ら
の「
Ｊ
Ａ

バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。

農
林
水
産
業
の
現
場
か
ら
、

社
会
に
貢
献
す
る

「
J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」

は
、
農
業
従
事
者
へ
の
貢
献
に
加
え
、

子
ど
も
た
ち
や
社
会
全
般
を
対
象
と
す

る
広
が
り
の
あ
る
活
動
で
す
ね
。

　

当
金
庫
も
含
め
J
A
バ
ン
ク
が
一
体
と
な
っ
て
推

進
す
る
「
J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」は
、

①
農
業
の
担
い
手
に
対
す
る
支
援
で
あ
る
利
子
助
成
、

お
よ
び
農
業
法
人
に
対
す
る
投
資
育
成
事
業
、
②
子

ど
も
た
ち
に
食
と
農
業
の
重
要
性
を
伝
え
る
J
A
バ

ン
ク
食
農
教
育
応
援
事
業
、
③
農
業
へ
の
理
解
・
関

心
を
高
め
る
た
め
の
食
と
地
域
の
文
化
発
信
事
業
を

三
本
柱
と
し
て
い
ま
す
。
融
資
等
の
本
来
業
務
か
ら

一
歩
踏
み
出
し
て
、
よ
り
自
由
に
農
業
の
可
能
性
を

切
り
開
く
支
援
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

当
金
庫
は
C
S
R
活
動
に
お
け
る
三
本
柱
と
し
て
、

①
出
資
者
へ
の
貢
献
、
②
農
林
水
産
業
振
興
へ
の
貢

献 

、
③
社
会
へ
の
貢
献
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、
出
資
者
の
多
く
を
占
め
る
J
A
、
J
F（
漁
協
）、

森
林
組
合
の
基
盤
で
あ
る
農
林
水
産
業
に
従
事
す
る

方
々
へ
の
支
援
が
、
各
地
域
の
経
済
や
環
境
、
ひ
い
て

は
国
民
の
み
な
さ
ま
の
幸
せ
に
も
結
び
付
い
て
い
く

も
の
と
確
信
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

改
め
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
考
え
る
よ
い
契
機

に
な
っ
た
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。

　

C
S
R
と
い
う
概
念
が
急
速
に
社
会
に
浸
透
す
る

な
か
、当
金
庫
で
も
活
発
な
議
論
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

当
金
庫
は
農
林
中
央
金
庫
法
第
一
条
で「
農
林
水
産
業

の
発
展
に
寄
与
」す
る
こ
と
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
協

同
組
合
の
組
織
で
す
。
協
同
組
合
組
織
は「
自
助
」と「
相

互
扶
助
」を
通
じ
公
正
な
社
会
の
実
現
を
図
る
と
い
う

基
本
理
念
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念
の
も
と
に
行
っ

て
き
た
本
来
業
務
そ
の
も
の
が
社
会
的
責
任
を
果
た
す

こ
と
＝
C
S
R
活
動
で
あ
る
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し

た
の
で
、こ
れ
ま
で
は
特
別
に
C
S
R
を
強
く
意
識
し

た
よ
う
な
取
組
み
は
行
っ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。「
森
林

再
生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）」の
設
立
は
、〝
農
林
水
産

業
〞と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
で
、当
金
庫
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
C
S
R
活
動
が
あ
る
と
気
付
か
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

森
林
再
生
に
つ
い
て
も
、独
自
の
視
点
で

取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

日
常
業
務
か
ら
見
え
る
現
在
の
林
業
の
問
題
点
や
課

題
―
―
具
体
的
に
は
、林
業
の
低
迷
と
林
業
家
の
高
齢
化

に
伴
い
戦
後
に
植
林
し
た
人
工
林
が
放
置
さ
れ
て
い
る
現

状
や
、京
都
議
定
書
に
お
け
る
CO2
削
減
に
果
た
す
森
林

の
重
要
性
―
―
な
ど
を
念
頭
に〝
現
場
の
視
点
〞で
支
援

を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
本
来
業
務
で
は
で
き
な
い
切
り

口
で
農
林
水
産
業
に
貢
献
す
る
、そ
れ
こ
そ
が
当
金
庫
の

C
S
R
活
動
だ
と
再
確
認
で
き
た
こ
と
が
、本
格
的
な

Q Q

Q

札幌支店が寄贈したチューリップの開花

今
後
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
お
い
て
重
要
視

さ
れ
る
点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

当
金
庫
は
機
関
投
資
家
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、そ

の
業
務
は
国
内
の
み
な
ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、当
金
庫
の
す
べ
て
の
活
動
は
農
林
水

産
業
の
発
展
を
目
的
と
す
る
も
の
で
あ
り
、本
来
業
務
と

C
S
R
活
動
が
限
り
な
く
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と

を
当
金
庫
の
役
職
員
に
は
常
に
意
識
し
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、当
金
庫
以
上
に
J
A
、J
F（
漁
協
）、森
林
組

合
の
み
な
さ
ま
は
各
地
域
で
独
自
性
の
高
い
貢
献
活
動
を

長
年
に
わ
た
り
実
践
し
、経
験
を
重
ね
て
い
ま
す
。
当
金

庫
は
全
国
47
都
道
府
県
の
現
場
の
声
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り

巡
ら
せ
な
が
ら
、「
い
ま
本
当
に
求
め
ら
れ
て
い
る
ニ
ー
ズ
と

は
何
か
」を
考
え
続
け
、柔
軟
か
つ
機
動
的
に
C
S
R
活

動
を
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

当
金
庫
の
C
S
R
活
動
は
、新
た
な
展
開
を
ス
タ
ー

ト
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
C
S
R
活
動
で
重
要
な
の
は
、ま

ず
継
続
す
る
こ
と
。
そ
し
て
、理
想
に
走
り
す
ぎ
ず
、真

に〝
社
会
に
役
立
つ
〞活
動
を
実
践
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
本
報
告
書
に
は
そ
う
し
た
当
金
庫
の
思
い
を
込

め
た
つ
も
り
で
す
の
で
、ぜ
ひ
と
も
じ
っ
く
り
ご
覧
い
た
だ

き
、ご
理
解
を
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

Q

6 農林中央金庫 CSR報告書  2008
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農
業
は
国
の
屋
台
骨
。

私
た
ち
は
こ
の
産
業
を
し
っ
か
り
支
え
ま
す
。

農業への支援
JAバンクアグリサポート事業

世
界
的
な
穀
物
需
給
バ
ラ
ン
ス
の
ひ
っ
迫
と

輸
入
農
産
物
の〝
安
全
・
安
心
〞へ
の
疑
念
か
ら
、

国
内
産
の
農
産
物
を
見
直
す
動
き
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

食
料
安
全
保
障
と
い
っ
た
大
き
な
観
点
だ
け
で
な
く
、

身
近
で
収
穫
さ
れ
た
農
産
物
を
身
近
な
地
域
で
消
費
す
る

〝
地
産
地
消
〞の
声
も
着
実
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

農
林
中
央
金
庫
は
、
J
A
バ
ン
ク
の
一
翼
を
担
う
金
融
機
関
と
し
て

J
A
バ
ン
ク
が
提
唱
す
る「
J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」に
協
力
し
、

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。

J A 信農連 農林中金

JAバンクとは？
JA、信農連、農林中央金庫（JAバンク会員）で
構成されるグループの名称です。
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JAバンクアグリサポート事業　（http://www.jabank-aes.or.jp）

　JAバンクは、大きな変革に直面する日本の農業・農村に対しこれまで以上に踏み込んだ支援策を
展開し、自らの社会的使命にこたえていく方針から、「JAバンクアグリサポート事業」を実施しています。
 事業概要：「農業担い手に対する支援」「農業および地域社会に貢献する取組みなどに対する支援」「消費者
 などの農業への理解・関心を高める取組み」の3つの切り口から、農業振興等に貢献する事業を展開していくもの。
 事業実施主体：有限責任中間法人JAバンクアグリ・エコサポート基金
 事業費：当金庫より3ヵ年で100億円程度を拠出
 事業実施期間：平成19年度から平成21年度の3ヵ年

農
業
と

そ
の
担
い
手
を
応
援
す
る

農
業
を
取
り
巻
く
深
刻
な
状
況

　

わ
が
国
の
農
業
人
口（
基
幹
的
農
業
従
事
者
）は
お
よ
そ
2
0
0
万
人 

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
日
本
の
人
口
１
億
2
7
7
1
万
人
の
1.6
%
、

就
業
人
口
で
見
れ
ば
わ
ず
か
3.7
%
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
こ
の
数
字
は
農
業
従

事
者
１
人
で
64
人
も
の
国
民
の
食
を
支
え
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
い
ま
農
業
人
口
の
高
齢
化
が
急
速
に
進
み
、
明
日
の
担
い
手

育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。
魅
力
あ
る
農
業
の
あ
り
方
と
後
継
者
の

育
成
は
表
裏
一
体
の
関
係
で
す
。

　

農
林
中
央
金
庫
は
、「
農
業
担
い
手
金
融
室
」を
設
置
す
る
な
ど
、
金
融

の
仕
組
み
を
と
お
し
て
農
業
向
け
各
種
資
金
制
度
の
企
画
・
推
進
等
を

J
A
・
信
農
連
向
け
に
行
う
と
と
も
に
、J
A
バ
ン
ク
に
お
け
る
農
業
支

援
対
策
に
も
深
く
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。

J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
と
は

　

J
A
バ
ン
ク
は
、
日
本
の
農
業
・
農
村
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

踏
み
込
ん
だ
支
援
策
を
展
開
し
、
自
ら
の
社
会
的
使
命
に
こ
た
え
て
い

く
た
め
に
、
平
成
19
年
度
に
「
J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」を

創
設
し
ま
し
た
。
農
林
中
央
金
庫
は
、「
J
A
バ
ン
ク
」の
一
員
と
し
て

J
A
・
信
農
連
と
と
も
に
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

①農業担い手に対する支援

②農業および地域社会に貢献する取組み
　などに対する支援

③農業への理解・関心を高める取組み

利子助成事業：JAが行う農業関連の融資に対して最大1％の利子助成を実施
　　　　　　（平成19年度は約1万3,000件の利子助成金を交付）

3ヵ年の取組

実績を踏まえ、

必要な事業を

継続・追加
食と地域の文化発信事業：NHKエデュケーショナル・読売新聞社と「食と地域を考える
フォーラム委員会」を構成し、産地の取組みを発信　http://www.shoku-forum.com/

平成 19年度 平成20年度 平成21年度

投資事業：農業・環境分野の経営体に対し出資などによる
支援を実施　http://www.jseed.jp/aef

JAバンク食農教育応援事業：JA等が行う食農教育等の
 活動に対し助成等を実施

取組状況（平成19年度実績［一部平成20年度実績・予定を含む］）

①農業担い手に対する支援
②農業および地域社会に貢献する

取組みなどに対する支援
③農業への理解・関心を

高める取組み

（1） 平成19年度の第1回募集において、JA
が行う1万3,291件の農業関連融資の利
用者に、総額1億3,300万円の利子助成
金を交付いたしました。

（2） 次世代を担う農業法人等を育成支援す
る投資ファンドへの出資を決定しました
（平成20年度）。

（1） 教材本贈呈事業：食農教育・金融経済
教育のオリジナル教材本を全国の小学
校に贈呈しています。

（2） JA等の食農教育等の活動に対する助成
を行うこととしています（平成20年度中）。

（3） JA等の食農教育等の活動に関する情報
発信を行っています（平成20年度）。

「食と地域の文化発信事業」
と称して産地の地域活性化
に向けた取組みを発信する
事業を展開しています。



ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
は
、
３
つ
の
切
り

口
か
ら
４
つ
の
事
業
を
展
開
し
ま
す
。

　
「
農
業
担
い
手
に
対
す
る
支
援
」と
し
て
『
利
子
助

成
事
業
』『
投
資
事
業
』、「
農
業
お
よ
び
地
域
社
会

に
貢
献
す
る
取
組
み
な
ど
に
対
す
る
支
援
」と
し
て

『
J
A
バ
ン
ク
食
農
教
育
応
援
事
業
』、「
農
業
へ
の
理

解
・
関
心
を
高
め
る
取
組
み
」と
し
て
『
食
と
地
域
の

文
化
発
信
事
業
』の
4
つ
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
こ
の
う
ち
『
利
子
助
成
事
業
』と
『
食
と
地
域
の

文
化
発
信
事
業
』は
平
成
19
年
度
か
ら
、『
投
資
事
業
』

『
J
A
バ
ン
ク
食
農
教
育
応
援
事
業
』は
平
成
20
年

度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

こ
の
事
業
の
実
施
主
体
は
、「
有
限
責
任
中
間
法
人

J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
・
エ
コ
サ
ポ
ー
ト
基
金
」で
、
当

金
庫
は
こ
の
基
金
に
3
ヵ
年
で
1
0
0
億
円
程
度
を

拠
出
し
、
事
業
の
円
滑
な
推
進
に
協
力
し
て
い
く
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
基
金
の
理
事
・
監
事
に
は
、
会
長
理
事
の

奥
田
碩
氏
（
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
取
締
役
相
談

役
）を
筆
頭
に
各
界
の
有
識
者
を
迎
え
て
お
り
、
よ
り

幅
広
い
見
地
か
ら
事
業
の
社
会
的
意
義
を

高
め
て
い
く
と
と
も
に
、
公
正
な
運
営

を
心
掛
け
て
い
き
ま
す
。

② 

次
世
代
を
担
う
農
業

法
人
等
へ
の
投
資
事
業

　
一
般
的
に
農
業
の
分
野
は
、天
候
や
価
格
変

動
な
ど
の
リ
ス
ク
に
対
し
、期
待
リ
タ
ー
ン
が
見
込
み
づ

ら
く
、成
長
性
や
収
益
化
の
見
通
し
が
困
難
な
分
野
と

い
わ
れ
て
お
り
、こ
の
た
め
農
業
に
特
化
し
て
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
を
供
給
す
る
取
組
み
は
、前
例
が
少
な
い
と
い
う
実

情
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、日
本
の
農
業
の
将
来

を
見
据
え
、さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す
農
業
担
い
手
に

と
っ
て
、
法
人
化
・
大
規
模
化
・
経
営
の
高
度
化
・
技

術
革
新
な
ど
は
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
課
題
に
対
し
、
こ
の
事
業
で
は
、
農
業

振
興
・
環
境
貢
献
に
積
極
的
に
取
り
組
む
意
欲
あ
る

企
業
経
営
体
、
た
と
え
ば
、
農
業
経
営
の
高
度
化
や

生
産
技
術
の
革
新
、
農
産
物
の
高
付
加
価
値
化
、
食

料
自
給
率
の
向
上
や
食
料
の
安
定
供
給
、
食
の
安
全
・

安
心
確
保
、
地
球
環
境
保
全
な
ど
に
積
極
的
に
取
り

組
む
企
業
経
営
体
を
、
フ
ァ
ン
ド
か
ら
の
資
本
提
供

を
通
じ
て
育
成
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

　

平
成
20
年
8
月
に
設
立
さ
れ
た
「
ア
グ
リ
・
エ
コ

サ
ポ
ー
ト
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
」（
通
称
：
ア
グ

リ
・
エ
コ
フ
ァ
ン
ド
）に
、
基
金
よ
り
20
億
円
を
出
資

し
、
ア
グ
リ
・
エ
コ
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
て
、
1
社
あ
た

り
1
千
万
〜
5
千
万
円
、
合
計
30
〜
50
社
程
度
に
集

中
し
て
資
本
提
供
と
経
営
支
援
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

柱
と
な
る
4
つ
の
事
業

①
農
業
の
担
い
手
に
対
す
る
利
子
助
成
事
業

　

厳
し
い
経
営
環
境
に
直
面
す
る
多
様
な
農
業
の
担
い

手
へ
の
支
援
と
し
て
、J
A
が
行
う
農
業
関
連
融
資
に

最
大
1
%
の
利
子
助
成
を
行
う
も
の
で
す
。

　

平
成
19
年
度
の
第
1
回
募
集
に
お
い
て
は
、認
定
農

業
者
向
け
運
転
資
金
で
あ
る「
ス
ー
パ
ー
S
資
金
」、水

田
・
畑
作
経
営
所
得
安
定
対
策
対
象
者
向
け
運
転
資

金
で
あ
る「
ア
グ
リ
ス
ー
パ
ー
資
金
」、農
機
・
ハ
ウ
ス
購

入
に
か
か
る
10
年
以
内
の
設
備
資
金
で
あ
る「
J
A
農

機
・
ハ
ウ
ス
ロ
ー
ン
」な
ど
の
資
金
を
助
成
対
象
と
し

て
、1
万
3
2
9
1
件
の
農
業
融
資
案
件
に
対
し
、総
額

1
億
3
3
6
4
万
4
1
6
7
円
の
利
子
助
成
金
が
交
付

さ
れ
ま
し
た
。
1
件
あ
た
り
の
平
均
助
成
額
は
1
万
円

強
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
が
、J
A
窓
口
に
申
請
手
続
に

訪
れ
た
農
業
従
事
者
に
は
大
変
好
評
で
、助
成
金
交
付

の
実
務
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
J
A
窓
口
の
方
々

か
ら
も「
組
合
員
か
ら
喜
ば
れ
て
い
る
」「
継
続
し
て
ほ
し

い
」と
好
意
的
な
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

第
2
回
と
な
る
平
成
20
年
度
の
募
集
か
ら
は
、事
業

の
認
知
度
も
ア
ッ
プ
し
、J
A
の
税
務
対
応
支
援
の
対

象
者
等
に
対
す
る
運
転
資
金
で
あ
る「
担
い
手
応
援
ロ
ー

ン
」が
新
し
く
助
成
対
象
と
し
て
加
わ
る
な
ど
、こ
の
事

業
を
活
用
い
た
だ
け
る
農
業
担
い
手
が
さ
ら
に
拡
大
す

る
も
の
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

農業への支援
JAバンクアグリサポート事業

農林中央金庫 CSR報告書 2008 9
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全国の小学校に寄贈した補助教材

　

こ
の
フ
ァ
ン
ド
か
ら
、わ
が
国
の
農
業
の
未
来
を
担
う

新
し
い
経
営
体
が
育
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

③
J
A
バ
ン
ク
食
農
教
育
応
援
事
業

　

次
世
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
農
業
に
つ
い
て
の
理

解
を
広
げ
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
、平
成
20
年

度
か
ら
多
面
的
な
教
育
実
践
活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。
こ
の
取
組
み
の
導
入
部
と
し
て
、「
農
業
と
食
」

「
農
業
と
環
境
」「
農
業
と
経
済
」等
を
テ
ー
マ
と
す
る
補

助
教
材
を
制
作
し
、全
国
の
Ｊ
Ａ
・
信
農
連
等
を
通
じ

て
、全
国
の
小
学
校（
主
と
し
て
５
年
生
向
け
に
活
用
い

た
だ
く
こ
と
を
想
定
）に
贈
呈
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
、取

組
み
途
上
に
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
に
全
国
の
お
よ
そ

1
万
7
千
校（
平
成
20
年
11
月
20
日
現
在
集
計
時
点
）

を
対
象
に
教
材
を
贈
呈
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
た

取
組
み
に
対
し
て
、小
学
校
等
か
ら
感
謝
の
言
葉
や
高

い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
実
際
に
教
材
を
手
に
し

た
小
学
生
か
ら
は
2
0
0
0
件
近
い
感
想
文
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
こ
の
取
組
み
の
展
開
部
で
は
、
全
国
の
Ｊ
Ａ

等
が
子
ど
も
た
ち
に
対
す
る
農
業
体
験
学
習
等
の
食

農
教
育
、環
境
教
育
、金
融
経
済
教
育
の
活
動
を
実
践

し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
組
み
に
対
し
て
、
基
金

が
費
用
助
成
を
行
う
こ
と
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。
既
に
、
こ
の
よ
う
な
Ｊ
Ａ
を
中
心
と
す
る

食
農
教
育
等
の
地
域
社
会
貢
献
活
動
に
つ
い
て
は
、広

く
取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
Ｊ
Ａ
バ
ン
ク

が
創
設
し
た
基
金
を
活
用
し
て
い
く
こ
と
で
、
こ
れ
ら

の
取
組
み
が
さ
ら
に
広
ま
り
、
充
実
す
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。
既
に
多
く
の
Ｊ
Ａ
や
信
農
連
に
お
い
て
、

こ
の
事
業
の
創
設
を
契
機
と
し
て
、
新
た
な
食
農
教
育

等
の
取
組
み
に
着
手
さ
れ
て
お
り
、
取
組
み
初
年
度
か

ら
目
に
見
え
る
効
果
が
表
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
平
成
20
年
10
月
か
ら
、
全
国
の
T
B
S

系
列
で
毎
週
火
曜
日
の
夜
10
時
54
分
よ
り『
み
の
り
の

風
景
』と
題
す
る
番
組
の
放
送
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ

の
番
組
は
、
全
国
47
都
道
府
県
各
地
の
美
し
い
農
風

景
を
紹
介
し
て
い
く
も
の
で
す
が
、
番
組
本
編
に
続
く

告
知
部
分
に
お
い
て
は
、「
み
の
り
の
学
校
」と
題
し
て
、

採
れ
た
て
の
野
菜
を
抱
え
た
子
ど
も
た
ち
の
は
じ
け
る

よ
う
な
笑
顔
を
紹
介
す
る
等
、
Ｊ
Ａ
等
に
よ
る
取
組
み

の
実
践
の
成
果
を
全
国
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。

　

教
材
は
「
農
業
と
わ
た
し
た
ち
の
く
ら
し
」

の
共
通
タ
イ
ト
ル
の
も
と
に
、
食
農
教
育
編

『
農
業
の
今
と
日
本
の
食
』、
環
境
教
育
編
『
農

業
の
や
く
わ
り
と
環
境
』、
金
融
経
済
教
育
編

『
農
業
の
し
く
み
と
お
金
の
し
く
み
』（
各
表
紙

込
み
24
ペ
ー
ジ
）の
３
冊
と
な
っ
て
い
ま
す
。

補助教材贈呈先からのご意見・ご感想
　実際に教材を手にした先生からは、「地域の農
業の状況等が分かる教材があったほうがよりよ
い」といった要望に加え、「絵や写真、グラフが多
く掲載されており、分かりやすい」、「ワークシー
ト形式で児童自らが取り組むよう工夫がされてい
てよい」といったご意見・評価をいただきました。
　また、児童からは、「農業・農家のおかげでお米
や野菜が食べられて感謝しています」、「自給率
を増やすため、国内の農産物を食べていきたい
です」、「ＪＡのことを知ることができてよかった
です」、「これから自然を守りたい」といった感想が
寄せられています。

教材贈呈を紹介した新聞記事
（平成20年9月3日付、日本農業新聞）
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④「
食
と
地
域
の
文
化
発
信
事
業
」

　

農
業
へ
の
理
解
と
関
心
を
高
め
る
た
め
、
当
基
金
が
N
H
K
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ナ

ル
、
読
売
新
聞
社
と
と
も
に「
食
と
地
域
を
考
え
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
委
員
会
」を
構
成
し
、

産
地
の
取
組
み
・
地
域
の
食
文
化
な
ど
を
広
く
情
報
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

平
成
19
年
8
月
5
日
に
福
島
県
で
開
催
さ
れ
た「
須
賀
川
交
流
会
」を
皮
切
り
に
、

「
元
気
な
食
を
い
た
だ
き
ま
す
。
in
仙
台
」（
平
成
19
年
10
月
8
日
）、「
元
気
な
食
を

い
た
だ
き
ま
す
。
in
広
島
」（
平
成
20
年
2
月
17
日
）、「
元
気
な
食
を
い
た
だ
き
ま
す
。

鳥
取
い
な
ば
の
食
ぢ
か
ら（
鳥
取
県
）」（
7
月
27
日
）、「
元
気
な
食
を
い
た
だ
き
ま
す
。

南
さ
つ
ま
の
食
ぢ
か
ら（
鹿
児
島
県
）」（
9
月
13
日
）、「
元
気
な
食
を
い
た
だ
き
ま
す
。

in
大
阪
〜
農
と
食
の
お
い
し
い
関
係
〜
」（
10
月
13
日
）な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
計
6
回

開
催
し
ま
し
た
。
引
き
続
き
、
平
成
21
年
に
は「
元
気
な
食
を
い
た
だ
き
ま
す
。
in
福

岡
」（
2
月
1
日
）の
開
催
も
決
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
体
と
心
の
健
康
を
つ
く
り
、
明
日
へ
向
か
う
力
を
生
み

出
す
「
食
べ
も
の
」の
大
切
さ
を
見
直
す
と
と
も
に
、
食
の
生
産
地
と
消
費
地
を
お
い

し
さ
で
結
び
、
交
流
の
和
を
広
げ
る
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

各
地
の
J
A
拠
点
か
ら
料
理
自
慢
が
集
ま
り
、
新
鮮
な
食
材
を
使
っ
た
ユ
ニ
ー
ク

な
料
理
の
展
示
も
行
わ
れ
、参
加
者
か
ら
好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
未
来
に
つ
な
ぐ
食
の
チ
カ
ラ
」と
題
し
て
、平
成
19
年
11
月
11
日
に
東
京
で

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し「
限
界
集
落
」や「
食
の
安
全
性
」の
問
題
を
取
り
上
げ
ま
し

た
。
こ
の
模
様
は
N
H
K
の「
日
曜
フ
ォ
ー
ラ
ム
」で
放

映
さ
れ
ま
し
た
が
、「
難
し
い
農
業
問
題
を
分
か
り
や
す
く

取
り
上
げ
て
も
ら
っ
た
」「
面
白
か
っ
た
」な
ど
多
く
の
好

意
的
な
反
響
が
参
加
者
・
視
聴
者
か
ら
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。
今
年
度
も
、
平
成
21
年
2
月
21
日
よ
み
う
り
ホ
ー
ル

で
の
開
催
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。

各地で行われた「食と地域の文化発信事業」イベントの様子

〝
お
い
し
さ
〞で
日
本
を
結
ぶ

　

日
本
列
島
に
は
、
全
国
各
地
に
元
気
な
食
材
が
い
っ
ぱ
い
。「
食
と
地

域
を
考
え
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
委
員
会
」で
は
、
こ
う
し
た
産
地
と
の
連
携
を

進
め
、
豊
か
な
食
材
づ
く
り
に
込
め
ら
れ
た
生
産
者
の
熱
い
思
い
を
掘
り

起
こ
し
、
自
慢
の
家
庭
料
理
と
と
も
に
参
加
者
の
み
な
さ
ま
に
ご
紹
介
し

て
い
ま
す
。
食
を
と
お
し
た
生
産
者
と
消
費
者
の
〝
輪
〞な
ら
ぬ
〝
和
〞も

着
実
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

「日本の食の未来をたずねて。」
ホームページ

農業への支援
JAバンクアグリサポート事業

元気な食をいただきます。南さつまの食ぢから元気な食をいただきます。in大阪
～農と食のおいしい関係～

元気な食をいただきます。鳥取いなばの食ぢから
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森
林
は
あ
し
た
の
資
源
。

私
た
ち
は
健
康
な
森
を
育
て
ま
す
。

林業への支援
森林再生基金（FRONT80）

国
土
の
7
割
が
森
で
覆
わ
れ
る
森
林
大
国
・
日
本
。

温
暖
な
気
候
や
豊
富
な
降
水
量
に
よ
っ
て
国
土
は
緑
に
彩
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
森
林
の
4
割
を
占
め
る
戦
後
に
植
林
さ
れ
た
人
工
林
の
多
く
は
、

木
材
価
格
の
低
迷
や
林
業
担
い
手
の
減
少
に
よ
り
、

荒
れ
果
て
た
森
に
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ま
ま
で
は
貴
重
な
資
源
で
あ
る
森
林
も
危
な
い
の
で
す
。

農
林
中
央
金
庫
は
、「
公
益
信
託 

農
林
中
金
80
周
年 
森
林
再
生
基
金

（
F
R
O
N
T
80
）」を
立
ち
上
げ
、

日
本
の
健
康
な
森
の
再
生
に
努
め
ま
す
。



林業への支援
森林再生基金（FRONT80）

内
の
荒
廃
し
た
民
有
林
を
再
生
し
、
森
林
の
公
益
性

を
発
揮
さ
せ
る
事
業
・
活
動
に
対
し
て
助
成
を
行
う

「
公
益
信
託 

農
林
中
金
80
周
年
森
林
再
生
基
金
」を

設
立
し
ま
し
た
。
日
本
の
森
林
危
機
克
服
の
た
め
の

「
最
前
線
」と
い
う
意
味
か
ら「
F
R
O
N
T

 

80
」と
も

呼
ん
で
い
ま
す
。

森
に
手
を
入
れ
よ
う

荒
れ
放
題
の
山
に
課
せ
ら
れ

た
大
き
な
期
待

　

2
0
0
8
年
か
ら
京
都
議
定
書
の
第
一
約
束
期
間

が
始
ま
り
ま
し
た
。
議
長
国
と
な
っ
た
日
本
は
、
京

都
議
定
書
で
世
界
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
目
標
と

し
て
1
9
9
0
年
比
6.0
%
の
削
減
を
約
束
し
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
6.0
%
の
う
ち
の
3
分
の
2
に
あ
た
る
3.8
%

が
実
は
「
森
林
に
よ
る
CO2
吸
収
量
」に
よ
っ
て
賄
わ
れ

る
と
い
う
話
は
意
外
と
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
知
ら

な
い
間
に
、
日
本
の
森
は
大
き
な
期
待
と
使
命
を
担
わ

さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
森
林
整
備
が
行
き
届
か
ず
、
放
置
さ
れ
た

ま
ま
の
山
で
は
、
CO2
吸
収
量
に
は
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
ず
、

こ
の
ま
ま
で
は
3.8
%
の
達
成
は
困
難
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　

森
林
に
は
、「
地
球
環
境
保
全
」「
生
物
多
様
性
保
全
」

「
土
砂
災
害
防
止
／
土
壌
保
全
」「
水
源
か
ん
養
」「
快

適
環
境
形
成
」「
保
健
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」「
文
化
」

「
木
材
・
食
生
産
」な
ど
多
様
な
機
能
が
あ
る
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
貴
重
な
機
能
の
多
く

は
、
一
朝
一
夕
に
生
ま
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

山
の
森
が
健
康
に
生
長
す
る
た
め
に
は
、
木
を
植
え

る
だ
け
で
な
く
、
風
雪
害
の
被
害
か
ら
守
る
、
森
林
内

に
日
差
し
が
入
る
よ
う
下
草
刈
り
・
枝
打
ち
や
間
伐

を
行
う
等
、
わ
が
子
に
手
を
差
し
伸
べ
る
よ
う
な
細
や

か
な
手
入
れ
が
必
要
で
す
。

　

日
本
の
林
業
地
の
多
く
は
、
林
業
家
が
高
齢
化
し

て
い
る
う
え
に
後
継
者
が
育
っ
て
お
ら
ず
、
森
林
所
有

者
の
多
く
が
不
在
村
者
と
な
っ
て
、
手
入
れ
の
行
き
届

か
な
い
山
が
各
地
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
ま
ま

で
は「
森
林
大
国
」の
名
も
風
前
の
灯
な
の
で
す
。

　

当
金
庫
は
、
創
立
80
周
年
を
機
に
、
平
成
17
年
に
国1990年

1990年

2012年

2012年1962年

1962年

森林経営：維持可能な方法で森林の多様な機能を十分に
発揮するための一連の作業

再植林：1990年以降森林でなかった土地に植林

新規植林：過去50年間森林がなかった土地に植林

1990年 2012年1962年

京都議定書における森林吸収源の考え方 

　森林は植林されて20～30年頃が最もCO2を吸収し、炭素を
固定します。わが国では、新たに造成される森林（新規の植林、
再植林）は限られていることから、京都議定書が定める温室効
果ガス削減でわが国が成果をあげるには、間伐などの森林整備
が最も有効だとされています。
　当基金の助成先にもそのような森林整備が期待されています。
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図の出典：林野庁発行『森林・林業白書（平成19年版）』
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森
林
再
生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）

が
目
指
す
も
の

　

当
金
庫
は
、
こ
の
基
金
を
成
功
に
導
く
た
め
、
当
初

信
託
財
産
と
し
て
10
億
円
を
農
中
信
託
銀
行
株
式
会

社
に
信
託
し
、
1
年
あ
た
り
1
億
円
、
期
間
10
年
程
度

を
前
提
に
、
国
内
の
荒
廃
し
た
民
有
林
を
再
生
す
る

事
業
・
活
動
に
対
し
て
支
援
を
開
始
し
ま
し
た
。

森林再生基金（FRONT80）

助成対象事業

国内の荒廃した民有林の公益性を
発揮させることを目指した活動で
あって、地域の森林に対する長期
ビジョンをもった活動で、かつ費
用対効果に十分配慮した創造性が
高いと認められる事業に対して助
成金が支給されます。

助成金額

（1） 助成金額は年額1億円を予定

（2） 1件あたりの助成金の限度額は
3,000万円

農林中央金庫
(委託者・出捐者)

森林所有者
森林所有者
森林所有者
森林所有者
森林所有者
森林所有者

農中信託銀行
(受託者)

公益目的執行・日常的運営・財産管理
(事務委任先)全国森林組合連合会

 運営委員会※2信託管理人※1

 主務省
農林水産省

①申請 ②許可

④監督

⑤信託法上の権限
行使、承認

※1　不特定多数の受益者の代
表として、受託銀行の職務執行
を監督し、重要事項を承認する。

※2 公益目的遂行のため助成先
の推薦や公益信託の事業遂行に
ついて助言・勧告を行う。学識経
験者数名で構成。

⑦助成組合推薦
事業助言・勧告

⑨助成金

⑧長期安定
契約

⑥応募

・ 森林組合・農漁協
 等協同組合
・ NPO法人
・ 社団・財団 等

助成先

助成先

助成先

③公益信託設定

 農林中金80周年森林再生基金（FRONT80） スキーム図

　

し
か
し
、
森
林
再
生
基
金
（
F
R
O
N
T

 

80
）の
検

討
、
助
成
先
の
募
集
を
行
っ
て
い
く
な
か
で
、
間
伐
の

技
術
力
や
路
網
整
備
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
十
分
で
あ
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

森
林
組
合
等
は
、
戦
後
一
貫
し
て
植
林
、
下
草
刈

り
な
ど
の
保
育
に
大
き
な
力
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た

が
、
森
林
を
伐
採
、
利
用
す
る
事
業
に
は
ほ
と
ん
ど
関

与
し
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

　

そ
こ
で
急
き
ょ
、
私
た
ち
は
森
林
組
合
等
に
、
森
林

の
生
態
や
森
林
施
業
等
の
専
門
家
を
派
遣
し
、事
業
の

よ
り
高
い
レ
ベ
ル
で
の
完
成
を
支
援
す
る
と
い
う
、
森

林
再
生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）と
は
別
に
助
成
先
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
事
業
も
開
始
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
現
在
、
こ
れ
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
は
1
助
成
先

で
年
3
回
程
度
行
わ
れ
、事
業
の
円
滑
な
進
展
に
向
け

た
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
こ
れ
ま
で
の
事
業
の
詳
細
は
、
全
国
の
林

業
関
係
者
と
の
情
報
の
共
有
化
に
役
立
つ
よ
う
、「
事
業

完
了
発
表
会
」の
場
で
報
告
さ
れ
る
一
方
、
詳
細
な
レ

ポ
ー
ト
と
し
て
全
国
各
地
の
森
林
組
合
等
に
配
布
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
取
組
み
は
、広
大
な
日
本
の
森
林
全
体
か

ら
み
れ
ば
、小
さ
な
取
組
み
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

こ
れ
ら
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
森
林
再
生
の
取
組

み
が
ほ
か
の
地
域
へ
も
波
及
し
、
点
か
ら
面
へ
と
拡
大

し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

浮
か
び
上
が
っ
て
き
た

新
た
な
課
題

　

実
は
、
こ
の
取
組
み
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、「
あ
る

程
度
の
資
金
を
投
入
す
れ
ば
目
に
見
え
る
成
果
が
表

れ
る
の
で
は
」と
楽
観
的
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。
各

地
の
森
林
組
合
等
と
協
力
で
き
れ
ば
、
き
っ
と
事
業

は
大
き
く
前
進
す
る
と
考
え
て
い
た
の
で
す
。
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助成先からのご意見

プロセッサによる間伐作業

広島県三次地方森林組合
組合長

山田滿之

林業への支援
森林再生基金（FRONT80）

こ
れ
ま
で
3
年
間
の
取
組
み

　

森
林
再
生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）は
、
既
に
平

成
17
年
度
、平
成
18
年
度
、平
成
19
年
度
と
3
回
の

募
集
を
行
い
、こ
れ
ま
で
に
計
1
5
3
件
の
応
募
件

数
か
ら
13
案
件
へ
の
助
成
が
決
定
し
ま
し
た（
平
成

20
年
度
は
募
集
を
終
了
し
、審
査
中
で
す
）。

第1～ 3回助成先

10
〜
20
年
先
を
に
ら
ん
で
売
れ
る

木
材
づ
く
り
に
懸
け
る

「
森
林
経
営
信
託
」で
森
林
所
有
者
の

負
担
を
ゼ
ロ
に

　

森
林
組
合
が
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
回

答
し
た
組
合
員
の
58
％
が「
費
用
を
か
け
て
ま
で
間

伐
を
行
い
た
く
な
い
」と
い
う
も
の
で
し
た
。
と
同

時
に
「
負
担
が
な
け
れ
ば
、
所
有
林
の
森
林
管
理
を

森
林
組
合
に
任
せ
た
い
」と
の
声
も
77
％
に
の
ぼ
り

ま
し
た
。

　

私
た
ち
の
三
次
地
方
森
林
組
合
は
、
中
国
地
方

の
ほ
ぼ
真
ん
中
に
位
置
し
、
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
を
中

心
と
す
る
人
工
林
と
天
然
林
が
広
が
る
の
ど
か
な

山
間
地
に
あ
り
ま
す
。

　

昭
和
63
年
の
合
併
以
来
、
国
や
県
、
市
の
分
収

造
林
事
業
、
治
山
事
業
、
松
く
い
虫
防
除
事
業
な

ど
の
公
共
工
事

に
依
存
し
て
い

ま
し
た
が
、
公

共
造
林
事
業

が
減
少
す
る
な

か
、
ダ
ム
建
設

に
伴
う
伐
採
工

事
や
平
成
12
年

よ
り
事
業
化
し

た
産
業
廃
棄
物
処
分
事
業
の
拡
大
に
よ
り
組
合
事

業
を
継
続
し
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
し
た
。

　

そ
の
間
、
約
5
万
1
千
ha
に
及
ぶ
管
内
の
森
林

は
組
合
員
と
共
に
歳
を
重
ね
、
間
伐
等
の
手
入
れ
も

十
分
行
う
こ
と
が
で
き
ず
に
お
り
ま
し
た
。

　

平
成
17
年
に
農
林
中
央
金
庫
に
よ
る
森
林
再
生

基
金
の
公
募
を
知
り
、
組
合
員
の
人
工
林
を
団
地

化
し
て
森
林
組
合
が
長
期
に
森
林
を
経
営
す
る「
森

林
経
営
信
託
事
業
」の
提
案
を
行
い
、
現
在
ま
で
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　

森
林
経
営
信
託
は
、組
合
員
の
人
工
林
を
価
値
あ

る
も
の
に
育
て
、
路
網
整
備
や
高
性
能
林
業
機
械
の

活
用
に
よ
る
間
伐
材
販
売
収
入
で
管
理
コ
ス
ト
を
捻

出
し
、配
当
を
支
払
う
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　

作
業
道
が
整
備
さ
れ
光
の
差
す
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ

の
森
を
見
る
と
「
森
林
経
営
信
託
事
業
」の
効
果
を

十
分
に
感
じ
と
る
こ
と
が
で
き
、
森
林
組
合
の
進

む
べ
き
道
と
し
て
地
域
森
林
の
再
生
に
取
り
組
ん

で
い
く
つ
も
り
で
す
。



❶ 雄勝広域森林組合（秋田県）：日本の林業が抱える課題
の一つに林地の境界確定がある。本事業ではGPS（全地
球測位システム）などを活用して境界確定を実施した。外
周測量で約800ha、内部測量で約50haの地域が対象で
ある。

❷ 加子母森林組合（岐阜県）：当地区は銘柄材「東濃桧」の
産地。1,000坪単位の小規模面積所有者も多く、これに対
する長伐期施業受託推進のために、GIS（地理情報システム）
活用や緊急間伐の実施、複層林施業の取組みなどを実施。

❸ 三次地方森林組合（広島県）：森林経営が困難な不在村組合
員等と所有森林の経営信託を結び、組合が組合員に代わって採
算性を重視した森林経営を行う。森林経営信託の手法を用い
た実質初めての取組み。

❹ 新居（現いしづち）森林組合（愛媛県）：地域に森林面積50
～ 100ha規模の大面積団地を形成するとともに、専属の担当
者配置による一山一任制の濃密管理により、低コスト間伐等を
実施。今後5年間で10団地を形成していく計画である。

❺ 金山町森林組合（山形県）：ダム周辺の共有林において機
能区分ごとの目標林型を定め、施業の集約化・効率化を図
り、森林組合による一元的な森林経営モデルを目指す。地
域住民に森林の公益的機能を理解してもらう契機にする。

❻ 東白川村森林組合（岐阜県）：地形が急峻なために路網が
未整備などの理由から森林整備が遅れている地域。生産林
と保全林の機能区分（ゾーニング）、高密路網の整備による
森林整備を実証して、森林所有者の意識改革も目指す。

❼ 真庭森林組合（岡山県）：進入路がなく長期間手つかずの
ダム湖畔の人工林および広葉樹林に基幹作業道等を開設。
森づくり指針に基づき、高密路網と高性能林業機械の導入
による低コスト施業を実証するとともに、今後の経営モデ
ルを目指す。

❽ 美馬森林組合（徳島県）：急峻な地形と崩れやすい地質という
条件不利な地域において、幅員2mの狭い作業路と架線系の小型
高性能林業機械を活用した作業システムの構築を図る。採算の
とれる森林経営モデルの確立を目指す。

❾ 南那珂森林組合（宮崎県）：皆伐放棄地の拡大が懸念される南
九州において、GPS（全地球測位システム）・GIS（地理情報シス
テム）を活用した境界測量、資源調査によりデータベースを構築。
計画的・効率的な施業を行うなど、採算のとれる皆伐再造林モ
デルに挑戦する。

10 森林組合あおもり（青森県）：昭和40年代前半からスギ
を中心とした拡大造林を行ってきたが、ヒバの適地でもあ
り、郷土樹種であるヒバを生かした森林再生への取組みを
行う。

11 飯伊森林組合（長野県）：アカマツ林が松くい虫により壊
滅的な被害を受け、里山でありながら全体的に荒廃している。
161名の所有者の理解を求め、森林管理計画の作成、広葉樹・
ヒノキ林への転換、長伐期施業の取組み、広葉樹のシイタケ原
木・薪としての活用を図る。

12 NPO法人山里の暮らしと豊かな森を守る会（長野県）：オー
トキャンプ場や温泉施設をつなぐ県道の周辺地域で、周辺木が
道路を覆うなど荒廃している。道路沿いの森林景観整備を行
い、伐採木はシイタケ原木や薪炭原木として有効活用を図るも
の。NPO法人としては初の助成先。

13 三次地方森林組合・上布野生産森林組合（広島県）：組合員
の高齢化等に伴い林業経営が困難になりつつある上布野生産
森林組合と一部共同で再生事業を行うもの。なお、三次地方
森林組合は第1回に続き2度目の助成先。

第1回助成先と主な事業

第2回助成先と主な事業

第3回助成先と主な事業

16 農林中央金庫 CSR報告書 2008
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水産業への支援
JFグループの一員として

水
産
資
源
を
守
り
、
育
て
る
こ
と
。

そ
の
た
め
に
も
海
と
の
持
続
的
な
共
存
を
探
り
ま
す
。

周
囲
を
海
に
囲
ま
れ
た
日
本
。

海
が
も
た
ら
す
恵
み
を
誰
も
が
享
受
し
て
き
ま
し
た
。

地
球
の
温
暖
化
や
汚
染
に
よ
る
海
の
生
態
系
へ
の
懸
念
。

農
林
中
央
金
庫
は
、
J
F
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て

漁
業
で
生
計
を
立
て
る
人
々
と
の
連
携
を
進
め
て
い
ま
す
。
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浜
の
未
来
を
育
む
、

さ
ま
ざ
ま
な
活
動

環
境
・
生
態
系

保
全
活
動
へ
の
支
援

　

わ
が
国
に
は
、
約
6
3
0
0
の
漁
業
集
落
と

2
1
7
6
の
漁
業
地
区
が
あ
り
ま
す
。
漁
業
地
区
の
7

割
強
に
は
藻
場
、
干
潟
、
サ
ン
ゴ
礁
な
ど
い
ず
れ
か
の

生
態
系
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
生

態
系
は
沿
岸
域
の
開
発
、
陸
域
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
負

荷
に
よ
っ
て
年
々
減
少
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

藻
場
は
、
多
種
多
様
な
生
物
の
産
卵
や
幼
・
稚
魚

の
成
育
の
場
で
あ
り
、
海
水
の
浄
化
や
透
明
度
を
回

復
さ
せ
る
役
割
が
あ
り
ま
す
。
干
潟
は
、
貝
類
、
ゴ
カ

イ
、
バ
ク
テ
リ
ア
な
ど
の
多
様
な
生
物
が
生
息
し
て
お

り
、
干
潟
に
流
れ
込
む
有
機
物
を
分
解
し
、
海
水
を
浄

化
さ
せ
る
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
藻

場
や
干
潟
は
、
わ
が
国
の
経
済
成
長
と
と
も
に
多
く
が

消
滅
し
ま
し
た
が
、
漁
業
者
は
漁
業
生
産
を
維
持
す

る
た
め
に
も
こ
れ
ら
の
生
態
系
を
守
り
育
て
る
こ
と

が
大
切
で
あ
る
と
考
え
、
藻
場
づ
く
り
や
干
潟
の
管
理

に
努
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、全
国
の
J
F（
漁
協
）で
も「
資
源
保
護
や
管
理
」

「
害
敵
生
物
の
駆
除
」「
種
糸
や
プ
レ
ー
ト
に
よ
る
藻
場

造
成
」「
干
潟
に
お
け
る
二
枚
貝
や
稚
貝
の
移
植
・
放
流
」

「
サ
ン
ゴ
礁
域
に
お
け
る
赤
土
な
ど
の
流
入
防
止
対
策
」

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
保
全
・
再
生
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
は
、
J
F（
漁
協
）の
青
壮
年
部
や
女
性
部

を
中
心
に
、
漂
着
し
た
ゴ
ミ
等
の
回
収
・
清
掃
や
、
森

を
守
る
こ
と
を
通
じ
て
豊
か
な
海
づ
く
り
を
目
指
す

植
樹
活
動
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、こ
う
し
た
自
主
的
な
活
動
に
協
力
す
る

た
め
、浜
の
清
掃
作
業
に
対
す
る
ゴ
ミ
袋
の
提
供
、子
ど

も
た
ち
や
地
域
住
民
に
対
す
る
啓
発
活
動
と
し
て
、地

球
環
境
に
つ
い
て
学
ぶ
糸
口
と
し
て
活
用
す
る
た
め
の

「
海
藻
お
し
ば
栞
」な
ど
を
提
供
し
て
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
平
成
19
年
度
は
、
地
域
の
祭
り
や
交
流

会
な
ど
全
国
で
5
7
2
の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ

れ
、
合
計
1
4
万
1
4
2
4
枚
の
「
栞
」
が
配
布
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
平
成
20
年
度
か
ら
配
布
を
開

始
し
た
廃
棄
物
処
理
袋
に
つ
い
て
は
、
上
半
期
で

3
1
4
グ
ル
ー
プ
（
4
万
9
6
1
人
参
加
）
に
対
し

6
万
3
0
0
0
枚
の
配
布
を
行
い
ま
し
た
。

資
源
管
理
型
漁
業
の
推
進

　

健
康
志
向
の
広
が
り
か
ら
、
世
界
が
水
産
資
源
に

熱
い
視
線
を
送
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
無
尽

蔵
だ
と
思
わ
れ
て
き
た
海
の
資
源
も
、
こ
の
ま
ま
で
は

先
細
り
す
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

　
〝
獲
る
〞か
ら〝
育
て
て
獲
る
〞へ
。
日
本
の
海
で
も
、漁

獲
量
を
決
め
る
、産
卵
場
を
禁
漁
区
に
す
る
、漁
法
を
制

限
し
て
小
さ
い
魚
は
獲
ら
な
い
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取
組

み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、稚
魚
を
育
て
て
放
流
す

る
な
ど
、魚
を
増
や
す
試
み
も
資
源
回
復
に
向
け
た
積
極

的
な
取
組
み
と
し
て
、全
国
各
地
で
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｆ
シ
ェ
ル
ナ
ー
ス

（
貝
殻
魚
礁
）の
設
置

　

魚
の
集
ま
る
「
瀬
」を
人
工
的
に
造
る
試
み
を
「
魚

礁
」と
い
い
ま
す
。

　

J
F
グ
ル
ー
プ
で
は
、
貝
殻
を
素
材
と
し
た
J
F

シ
ェ
ル
ナ
ー
ス
で
、
え
さ
場
、
か
く
れ
場
、
産
卵

場
、
藻
場
、
幼
稚
仔
（
稚
魚
、
稚
貝
）な

ど
の
保
護
育
成
場
を
造
り
、
資
源

の
回
復
と
貝
類
養
殖
の
副
産

物
で
あ
る
貝
殻
リ
サ
イ
ク

ル
を
進
め
て
い
ま
す
。

海藻おしば栞



社
会
・

環
境
貢
献
活
動

　

当
金
庫
は
、J
F
マ
リ
ン
バ
ン
ク
の
全
国
機
関
で
あ
る

と
同
時
に
、J
F（
漁
協
）、J
F
漁
連
、J
F
信
漁
連
、

J
F
全
漁
連
等
か
ら
な
る
J
F
グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
も

あ
り
ま
す
。
漁
業
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対

応
す
る
た
め
、次
の
よ
う
な
活
動
に
も
協
力
し
て
い
ま
す
。

「
豊
か
な
海
づ
く
り
」

運
動
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、
昭
和
56
年
か
ら
毎
年
開
催
さ
れ
て

い
る
水
産
業
最
大
の
イ
ベ
ン
ト
「
全
国
豊
か
な
海
づ

く
り
大
会
」（
主
催
：
豊
か
な
海
づ
く
り
大
会
推
進

委
員
会
、
後
援
：
農
林
水
産
省
）に
協
力
し
て
い
ま

す
。
第
28
回
と
な
っ
た
平
成
20
年
度
は
、
新
潟
市
で

4
万
7
0
0
0
人
以
上
が
参
加
し
て
開
催
さ
れ
、
海

や
魚
に
親
し
む
さ
ま
ざ
ま
な
催
し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、
水
産
資
源
の
維

持
培
養
・
海
の
環
境
保
全
に
対
す
る
意

識
の
高
揚
を
図
り
、
水
産
業
へ
の
認

識
を
深
め
る
活
動
に
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

JFグループとは？

水産業への支援
JFグループの一員として

全
国
海
の
子

絵
画
展
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、
昭
和
53
年
か
ら
毎
年
開
催
さ
れ
て
い

る
「
全
国
海
の
子
絵
画
展
」（
主
催
：
全
漁
連
、
後
援
：

文
部
科
学
省
・
農
林
水
産
省
ほ
か
）に
協
力
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
絵
画
展
は
、
絵
を
描
く
こ
と
を
通
し
て
、
漁

業
に
対
す
る
理
解
を
深
め
る
と
と
も
に
、
漁
業
に
夢

を
持
っ
た
子
ど
も
た
ち
を
育
て
る
こ
と
を
目
的
に
、

小
・
中
学
生
を
対
象
に
実
施
さ
れ
て
お
り
、
平
成
19

年
度
に
は
、
全
国
か
ら
約
2
万
8
0
0
0
点
（
参
加
校

1
1
4
9
校
）も
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

JFグループとは、日本の漁業協同組合の総称です。
JFグループは下のような組織で構成されています。

組合員

JF
（漁協）

JF漁連

JF信漁連

JF共水連
漁済連（漁済組合）
（漁船保険組合）

JF全漁連

農林中央金庫
信用

共済
（保険）

指導
経済

農林中央金庫 CSR報告書 2008 19
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日
本
の
農
林
水
産
業
の
た
め
に
。

私
た
ち
の
活
動
は
、

常
に
社
会
と
と
も
に
あ
り
ま
す
。

農
林
中
央
金
庫
の
基
本
的
使
命

│
系
統
信
用
事
業
に
お
け
る
全
国
金
融
機
関
│

　

当
金
庫
は
、
大
正
12
年
に
「
産
業
組
合
中
央
金
庫
」と
し
て
設
立
さ
れ
、
昭
和
18

年
に
名
称
を
現
在
の「
農
林
中
央
金
庫
」に
改
め
ま
し
た
。
現
在
は「
農
林
中
央
金
庫

法
」を
根
拠
法
と
し
、
市
町
村
段
階
の
協
同
組
合
と
都
道
府
県
段
階
の
連
合
会
な
ど

を
会
員
（
出
資
者
）と
す
る
協
同
組
織
の
全
国
金
融
機
関
で
す
。
ま
た
、
農
林
中
央

金
庫
法
第
一
条
の
規
定
に
よ
り
、
会
員
の
み
な
さ
ま
の
た
め
に
金
融
の
円
滑
化
を
図

る
こ
と
に
よ
り
農
林
水
産
業
の
発
展
に
寄
与
し
、
国
民
経
済
の
発
展
に
資
す
る
と
い

う
重
要
な
基
本
的
使
命
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
使
命
を
果
た
す
た
め
、
当
金
庫
は
、
J
A
、
J
F（
漁
協
）を
中
心
と

す
る
会
員
の
み
な
さ
ま
か
ら
の
預
金
や
農
林
債
の
発
行
に
よ
る
調
達
に
加
え
、
市
場

か
ら
調
達
し
た
資
金
を
も
と
に
、
農
林
水
産
業
者
、
農
林
水
産
業
に
関
連
す
る
一
般

企
業
お
よ
び
地
方
公
共
団
体
な
ど
へ
の
貸
出
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
有
価
証
券

投
資
も
あ
わ
せ
て
行
う
な
ど
、
資
金
を
効
率
的
に
運
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
会
員
の

み
な
さ
ま
へ
安
定
的
に
収
益
を
還
元
す
る
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

 信用事業を中心とする系統組織の仕組み

農林中央金庫法第一条

農林中央金庫は、農業協同組合、森林組合、漁業協同組合その他の農林水産業者の協同組織を基盤とする金融機関と
してこれらの協同組織のために金融の円滑を図ることにより、農林水産業の発展に寄与し、もって国民経済の発展に
資することを目的とする。
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農林中央金庫のCSR

＜全国金融機関としての役割＞
農林中央金庫

＜都道府県ごとの統括組織としての役割＞

＜協同組合を利用いただく組合員等＞

農業協同組合（JA）
全国794*

漁業協同組合（JF）
全国172**

森林組合（森組）
全国726*

預金等 貸出・金融サービスの提供等

貸出・金融サービスの提供等預金等

貸出・金融サービスの提供等預金等

ＪＡ信連 ＪＦ信漁連 森連

農業者等 漁業者等 林業者等
*平成20年4月1日現在の数字です。　**平成20年7月1日現在で信用事業を実施しているJFの数です。
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農林中央金庫のCSR

農
林
中
央
金
庫
の
C
S
R

│
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
の
信
頼
を
得
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

活
動
を
通
じ
、
設
立
以
来
変
わ
ら
ぬ
社
会
的
使
命
を
発
揮
し
続
け
て

い
く
こ
と
、
こ
れ
こ
そ
が
当
金
庫
の
あ
る
べ
き「
C
S
R
」で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
│

　

1
9
9
0
年
代
以
降
、地
球
温
暖
化
な
ど
環
境
問
題
へ
の
意
識
の
高
ま
り
や
、相
次

ぐ
企
業
不
祥
事
な
ど
を
背
景
に
、
社
会
・
環
境
の
持
続
可
能
性
に
対
す
る
企
業
の
配

慮
・
責
任
が
従
来
以
上
に
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
社
会
情
勢
の
な
か
で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

み
な
さ
ま
か
ら
の
期
待
に
こ
た
え
信
頼
を
得
て
、永
続
的
に
そ
の
基
本
的
使
命
を
果
た

し
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
当
金
庫
の
C
S
R
の
原
点
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

現
行
の
中
期
経
営
計
画
で
は
、「
社
会
的
責
任（
C
S
R
）の
遂
行
」を
重
点
テ
ー
マ

と
位
置
付
け
て
お
り
、「
C
S
R
基
本
方
針
」と
し
て
、信
頼
の
基
盤
と
な
る
内
部
管
理

態
勢
の
強
化
と
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
人
事
施
策
の
整
備
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、こ
れ
か
ら
も「
出
資
者
」の
み
な
さ
ま
へ
の
貢
献
、「
農
林
水
産
業
」振
興
へ
の
貢
献
、

「
社
会
」へ
の
貢
献
を
実
践
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

C
S
R
の
取
組
み
と
し
て
は
、
協
同
組
合
の
理
念
で
あ
る「
相
互
扶
助
」「
共
生
」を

念
頭
に
、
昭
和
40
年
代
か
ら
の
継
続
的
な
取
組
み
で
あ
る「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」を
は

じ
め
と
し
た
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、金
融
機
関
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ

も
活
か
し
つ
つ
、
本
来
業
務
と
は
異
な
る
視
点
・
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
、
農
林
水
産
業
の

振
興
お
よ
び
農
村
漁
村
等
地
域
の
活
性
化
に
寄
与
す
る
取
組
み
の
幅
を
広
げ
る
こ
と

で
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
基
本
的
使
命
の
発
揮
と
社
会
の
持
続
可
能
な
発
展
へ
の
貢
献

が
可
能
と
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

 CSRへの取組分野

ステークホルダーからの信頼の基盤

人材活性化施策強固な内部管理態勢の構築

社会への貢献
　花いっぱい運動

　地球環境問題への取組み
　大学への教育・研究支援

など

農林水産業振興
への貢献

　JAバンクアグリサポート事業
　森林再生基金（FRONT80）
　JFグループの水産資源管理・

維持活動のサポート
など

出資者への貢献
　本来業務を通じた収益の還元
　系統信用事業システムサポートの
ためのさまざまな金融サービスの提供

など

CSR推進状況
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総務部CSR推進室
CSRの全体統括、

委員会・連絡会議の事務局総括、
社会貢献・環境対策の企画・実践

＜具体的な活動を行う事務局部署＞

 JAバンクアグリサポート事業の企画・実践

 森林再生基金（FRONT80）の運営

 JFマリンバンクの取組みに関する企画・実践

CSRの各種取組みにかかわる広報対応

 人事施策のうちCSRに関する活動

 環境負荷の低減に関する活動

方針協議・報告等

＜所管部の活動＞

＜営業部店におけるCSR活動の実践＞

理事会

CSR委員会

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
推
進
体
制

│
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
る
た
め
、C
S
R
を
推
進

す
る
体
制
の
構
築
に
も
努
め
て
い
ま
す
│

　

当
金
庫
で
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
ら
れ
る
よ
う
な
C
S
R
活
動
を
推
進

し
て
い
く
た
め
、平
成
20
年
7
月
に
理
事
会
の
下
部
機

関
と
し
て「
C
S
R
委
員
会（
原
則
年
2
回
開
催
）」を

設
置
す
る
と
と
も
に
、C
S
R
推
進
室
を
新
た
に
設
置

し
、体
制
の
強
化
を
図
り
ま
し
た
。

　

今
後
の
C
S
R
活
動
は
、C
S
R
委
員
会
等
を
中
心

に
方
針
や
個
別
の
活
動
に
関
す
る
協
議
・
報
告
を
経
て
、

C
S
R
推
進
室
が
全
体
を
総
括
・
調
整
し
、各
活
動
を

所
管
す
る
部
署
と
も
連
携
を
図
り
な
が
ら
P
D
C
A
サ

イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、C
S
R
推
進
室
で
は
、こ
う
し
た
組
織
全
体

の
統
括
に
加
え
、
大
学
へ
の
教
育
・
研
究
支
援
、
環
境

負
荷
低
減
に
向
け
た
企
画
、
外
部
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

構
築
を
通
じ
た
情
報
の
収
集
と
い
っ
た
個
別
の
活
動
や
、

C
S
R
報
告
書
の
発
行
等
を
通
じ
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
充
実
化
に
か
か
る
企

画
に
つ
い
て
も
担
っ
て
い
ま
す
。

 CSR推進体制

個別の活動を所管部署が中心に企画・実践する一方で、CSR推進室が全体を統括し、
必要に応じて所管間の連携、外部ネットワークとの協力などを実現するほか、全体方針
との調整を行います。
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よ
り
よ
い
環
境
と
住
み
よ
い
地
域
、

豊
か
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

地
域
・
社
会
貢
献
に
か
か
る
取
組
み

協
同
組
織
の
理
念
で
あ
る「
相
互
扶
助
」

「
共
生
」を
念
頭
に
、
国
内
外
で
地
域
に

根
ざ
し
た
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」の
全
国
展
開

　

当
金
庫
で
は
、
地
域
に
お
け
る
人
と
自
然
と
産
業

の
豊
か
な
調
和
、
自
然
環
境
の
保
全
、
街
の
美
化
・
緑

化
を
願
い
、
昭
和
40
年
代
よ
り
「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」

を
各
店
舗
で
展
開
し
て
い
ま
す
。
平
成
19
年
度
は
32

の
支
店
・
事
務
所
等
に
お
い
て
地
方
公
共
団
体
、
小
・

中
学
校
、
養
護
学
校
な
ど
へ
、
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
の
球

根
、
花
の
種
、
苗
木
等
の
寄
贈
、
花
や
緑
に
関
す
る
コ

ン
ク
ー
ル
や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
協
賛
、
園
芸
教
室
の
開
催

を
実
施
し
、
地
域
の
緑
化
推
進
、
環
境
保
全
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

社会・環境貢献活動

環
境
美
化
活
動
へ
の
参
加
・
協
力

　

街
頭
お
よ
び
河
川
敷
の
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

へ
の
参
加
（
熊
本
・
鹿
児
島
支
店
）、（
財
）富
士
山
を

き
れ
い
に
す
る
会
へ
の
寄
付
活
動
（
甲
府
事
務
所
）、

緑
化
を
推
進
す
る
グ
リ
ー
ン
バ
ン
ク
へ
の
寄
付
（
盛
岡

支
店
）な
ど
、
支
店
ご
と
に
積
極
的
に
地
域
の
環
境
美

化
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

各
種
募
金
等
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、
日
本
赤
十
字
社
へ
の
募
金
、
社
会
福
祉
法
人 

東
京
都
共
同
募
金
会

の
赤
い
羽
根
共
同
募
金
、（
財
）漁
船
海
難
遺
児
育
英
会
が
海
難
事
故
被
害
者
の
子
弟

に
対
し
て
支
援
を
実
施
す
る
た
め
の
募
金
活
動
、
さ
ら
に
は
農
漁
協
系
統
団
体
と
連

携
し
て
N
H
K
歳
末
た
す
け
あ
い
・
海
外
た
す
け
あ
い
運
動
に
協
力
す
る
な
ど
、
幅

広
い
義
援
金
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

支店全職員が参加した「クリーン熊本2008」漁船海難遺児育英資金年末募金への協力

NHK歳末たすけあい運動

本店での花市宇都宮支店チューリップ球根贈呈式
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環
境
・
自
然
保
護
に
か
か
る
取
組
み

地
球
温
暖
化
防
止
や
生
物
多
様
性
保
全
の
各
種
活
動
に
協
力
す
る
ほ
か
、

地
球
温
暖
化
防
止
国
民
運
動「
チ
ー
ム
・
マ
イ
ナ
ス
6
％
」の
運
動
に
も

参
加
し
て
い
ま
す
。

間
伐
材
の
利
用
促
進

▼ 

ペ
レ
ッ
ト
ス
ト
ー
ブ
や
ベ
ン
チ
な
ど
の
寄
贈

　

当
金
庫
の
長
野
推
進
室
・
山
口
推
進
室
で
は
、間
伐
材

の
利
用
を
促
進
す
る
た
め
、木
質
ペ
レ
ッ
ト
を
燃
料
と
す
る

ペ
レ
ッ
ト
ス
ト
ー
ブ
の
寄
贈
先
を
公
募
し
、公
益
性
な
ど
を

勘
案
し
た
う
え
で
小
・
中
学
校
や
福
祉
セ
ン
タ
ー
な
ど
へ
寄

贈
し
て
い
ま
す
。
木
質
ペ
レ
ッ
ト
は
、間
伐
材
な
ど
を
利
用

し
て
作
る
木
質
バ
イ
オ
マ
ス（
再
生
可
能
な
生
物
資
源
）の
一

つ
で
、そ
の
活
用
は
地
球
温
暖
化
防
止
に
つ
な
が
る
も
の
と

し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、こ
れ
ま
で
に
も
盛
岡
、仙
台
、水
戸
、松
江
の
各
支
店
・
推
進
室
で
は
、間
伐

材
の
利
用
促
進
の
た
め
、県
内
産
間
伐
材
を
使
用
し
た
木
製
テ
ー
ブ
ル
や
ベ
ン
チ
な
ど

を
寄
贈
し
て
お
り
、平
成
20
年
度
に
は
宇
都
宮
支
店
が
地
域
イ
ベ
ン
ト「
環
境
フ
ェ
ア

宇
都
宮
」に
協
賛
し
、組
立
子
ど
も
イ
ス
キ
ッ
ト
を
贈
呈
し
ま
し
た
。

▼ 「
木
の
名
刺
を
使
お
う
運
動
」

　

当
金
庫
は
、
森
林
資
源
を
有
効
活
用
す
る
た
め
、
本

支
店
で
使
用
し
て
い
る
コ
ピ
ー
用
紙
や
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
誌
な
ど
に
は
環
境
に
配
慮
し
た
材
質
の
も
の
を
利

用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
間
伐
材
を
利
用
し
た
名
刺
を
使

用
す
る「
木
の
名
刺
を
使
お
う
運
動
」を
展
開
し
て
い
ま
す
。

支
店
に
お
け
る
各
種
寄
贈
活
動

　

当
金
庫
で
は
、「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」を
通
じ
た

寄
贈
以
外
に
、
地
域
に
お
け
る
交
通
安
全
や
文
化
・

教
育
、
社
会
福
祉
へ
の
貢
献
を
願
い
、
県
や
市
町

村
に「
ラ
ン
ド
セ
ル
カ
バ
ー
」や「
図
書
袋
」、「
車
椅

子
」な
ど
を
寄
贈
し
、
地
域
の
み
な
さ
ま
に
ご
活
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

〈
海
外
で
の
取
組
み
〉

Ｎ
Ｙ
支
店
の「
農
林
中
金
基
金
」

　

当
金
庫
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
開
設
10
周
年

を
記
念
し
て
、
平
成
6
年
に
「
農
林
中
金
基
金
」を

創
設
し
ま
し
た
。
以
後
、
こ
の
基
金
の
運
用
益
を

自
然
保
護
や
教
育
文
化
事
業
な
ど
の
活
動
を
目
的

と
す
る
団
体
に
寄
付
し
て
い
ま
す
。

　

平
成
19
年
度
は
、
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン
美
術
館
、

カ
ー
ネ
ギ
ー
ホ
ー
ル
、
リ
ン
カ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
、

M
O
M
A
な
ど
の
教
育
文
化
事
業
団
体
の
ほ
か
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
植
物
園
や
ジ
ャ
パ
ン
・
ソ
サ
エ

テ
ィ
の
環
境
・
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
す
る
寄
付

を
行
い
ま
し
た
。

ランドセルカバーPhoto by Talisman Brolin

ペレットストーブ
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T
H
I
N
K  

G
R
E
E
N
活
動
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、（
社
）
国
土
緑
化
推
進

機
構
が
森
づ
く
り
へ
の
理
解
と
協
力
を

促
進
す
る
こ
と
を
目
的
に
行
っ
て
い
る

T
H
I
N
K 

G
R
E
E
N
活
動
に
平
成

10
年
よ
り
継
続
し
て
協
賛
し
て
い
ま
す
。

平
成
19
年
度
は「
み
ん
な
で
ふ
せ
ご
う『
地

球
温
暖
化
〜
！
』」を
テ
ー
マ
に
親
子
が

地
球
温
暖
化
に
つ
い
て
学
ぶ
ラ
ジ
オ
番

組
の
制
作
・
放
送
に
協
賛
し
て
い
ま
す
。

（
財
）日
本
野
鳥
の
会
の
活
動
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、（
財
）日
本
野
鳥
の
会
の
法
人
特
別
会
員

と
し
て
、
野
鳥
を
中
心
と
す
る
野
生
生
物
・
自
然
環
境
の

保
護
や
調
査
研
究
・
自
然
を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
リ
ー
ペ
ー

パ
ー
『
T
o
r
i
i
n
o
』の
発
行
な
ど
の
活
動
を
支
援

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
平
成
20
年
度
に
は
、
野
鳥
と
自
然

保
護
の
大
切
さ
を
伝
え
る
D
V
D
を
教
材
と
し
て
活
用

し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
、
全
国
1
0
0
0
の
小
学
校

に
寄
贈
す
る
事
業
に
も
協
賛
し
ま
し
た
。

第
32
回
全
国
育
樹
祭
へ
の
協
賛

　
「
育
て
よ
う 

緑
あ
ふ
れ
る 

日
本
の
未
来
」を
テ
ー
マ

に
、
参
加
者
に
よ
る
育
樹
活
動
を
通
じ
て
、
森
林
を
守

り
育
て
て
い
く
と
い
う
活
力
あ
る
緑
の
造
成
気
運
を
高

め
る
た
め
、平
成
20
年
10
月
26
日
に
愛
媛
県
で
開
催
さ

れ
た「
全
国
育
樹
祭
」に
、当
金
庫（
松
山
支
店
）も
協
賛

し
、ス
ギ
の
丸
太
を
用
い
た
ベ
ン
チ
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

環
境
負
荷
低
減
に
向
け
た

当
金
庫
内
の
取
組
み

　

当
金
庫
は
、
地
球
温
暖
化
対
策
へ
の
取
組
み
と
し

て
、
従
来
か
ら
ビ
ル
施
設
更
新
時
に
お
け
る
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
施
設
へ
の
変
更
・
新
規
導
入
、
季
節
ご
と
の
室

温
設
定
（
夏
季
28
度
、
冬
季
23
度
）、
営
業
車
の
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
へ
の
切
り
替
え
、
ク
ー
ル
ビ
ズ
活
動
（
夏

季
軽
装
勤
務
）な
ど
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
を
さ
ら
に
徹
底
す
る
た
め
、平
成
19
年

10
月
か
ら
は
地
球
温
暖
化
防
止
国
民
運
動「
チ
ー
ム
・
マ

イ
ナ
ス
6
％
」に
参
加
し
て
お
り
、平
成
20
年
度
に
は
以

下
の
3
つ
の
テ
ー
マ
で
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

① 

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
へ
の
取
組
み

　

  

全
社
的
な
紙
使
用
量
の
削
減
に
向
け
、
前
年
比

10
％
減
を
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

社会・環境貢献活動

日本野鳥の会へのDVD寄贈
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② 

グ
リ
ー
ン
適
合
法
適
合
商
品
の
購
入

　

  

再
生
紙
を
め
ぐ
る
偽
装
表
示
問
題
発
生
等
を
受
け
て
、
従
来
基
準
の
再
生
紙

か
ら
、
環
境
省
を
中
心
に
検
討
さ
れ
る
新
基
準
に
よ
る
環
境
対
象
物
品
へ
の

切
り
替
え
を
促
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

③ 
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策

　

  
二
酸
化
炭
素
な
ど
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
が
一
定
以
上
の
本
店
地
区
の

各
拠
点
ビ
ル
を
対
象
に
、
地
球
温
暖
化
対
策
計
画
書
を
東
京
都
に
提
出
し
、

排
出
量
の
削
減
に
向
け
た
計
画
的
な
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
計
画
開
始

期
間
で
あ
る
平
成
17
年
度
か
ら
平
成
19
年
度
ま
で
の
3
ヵ
年
で
、
対
象
拠
点

に
お
け
る
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
合
算
す
る
と
、
約
7.8
％
の
削
減
を
実
現

し
て
い
ま
す
。

教
育
・
文
化
振
興
に
か
か
る
取
組
み

農
林
水
産
業
・
金
融
に
関
し
て
、
当
金
庫
が
蓄
積
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を

次
世
代
の
人
材
育
成
に
つ
な
げ
る
取
組
み
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

（
財
）伝
統
文
化
活
性
化
国
民
協
会
へ
の
協
力

　

当
金
庫
は
、
全
国
各
地
に
お
け
る
伝
統
文
化
活
動
の
支
援
・
活
性
化
の
た
め
に

活
動
し
て
い
る
（
財
）伝
統
文
化
活
性
化
国
民
協
会
の
賛
助
会
員
と
し
て
、
日
本
の

伝
統
文
化
の
振
興
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

支
店
に
お
け
る
取
組
み

　

札
幌
支
店
に
よ
る
札
幌
交
響
楽
団
へ
の
協
力
、
支
店
ご
と
の
各
種
絵
画
コ
ン
ク
ー

ル
美
術
展
へ
の
協
賛
な
ど
、
地
域
に
根
ざ
し
た
教
育
・
文
化
へ
の
取
組
み
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

大
学
に
お
け
る
教
育
・
研
究
支
援

　

当
金
庫
は
、
農
林
水
産
業（
食
料
問
題
、
環
境
問
題
を
含
む
）、
金
融
お
よ
び
投
資

に
関
す
る
教
育
・
研
究
活
動
の
増
進
や
、
関
連
分
野
で
将
来
を
担
う
人
材
育
成
を

支
援
す
る
た
め
、
グ
ル
ー
プ
会
社
と
も
連
携
し
、
平
成
20
年
度
よ
り
国
内
の
大
学
で

の
寄
付
講
座
を
設
置
す
る
取
組
み
を
展
開
し
、
4
大
学
で
6
講
座
を
開
設
し
ま
し

た
。
寄
付
講
座
に
は
当
金
庫
の
役
職
員
等
が
可
能
な
範
囲
で
出
講
し
、
本
来
業
務

で
蓄
積
し
た
実
務
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

注１：  早稲田大学と北京大学の共同講座として北京大学で開催
しています。

  当金庫と、中国との関係が深いグループ会社の（株）農林
中金総合研究所の共同で講座を設置し、同研究所の職員
が出講しています。

注２： 当金庫の役職員も出講する予定です。

大学名 設置科目

早稲田大学
全学部共通
（北京大学）

(注１)

①農山村体験学習

②食と経済

③日中農業比較研究

東京大学
経済学部(注２)

証券投資：理論と実践

東京理科大学
工学部(注２)

金融工学入門

慶應義塾大学大学院
システムマネジメント

研究科

アクティブ・ラーニン
グ・プログラム

大学への寄付講座の設置（平成20年度）
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職
員
が
多
様
な
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る

魅
力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

主な人材プログラム

集合研修

・キャリア開発研修：能力の棚卸・自己分析を通じてキャ
　リア開発意識を醸成する

・ マネジメント研修：リーダーシップ、効率的な業務処理
等のマネジメントに必要な知識の習得・向上

・ ビジネススキル研修：コーチング、ネゴシエーション、
7つの習慣等のビジネススキルの習得・向上

・ 企業診断研修：企業経営にかかる基礎理論の理解とス
クーリングによる実践を通じたコンサルティング能力の
向上・定着

自己啓発支援

・ 通信研修、外部資格取得、外国語学校通学助成制度：
職員の自律的なキャリア開発の支援として、各種取組み
にかかる費用の一部を助成

外部派遣

・ 海外留学：MBA・LL.Mプログラムを通じた専門知識
の習得

・ 異業種交流型研修、 運用会社、JA等の外部への派遣を
通じた人材交流、専門知識の習得

新人教育

・新入職員職場教育制度、指導係研修

・ 受入研修、JA現地研修、新人基礎研修会、フォローアッ
プ研修

その他

・ 業後研修、土曜セミナー：企業価値評価、各種法制度改
正等をテーマに外部講師を招聘

・ｅラーニング

職員とのかかわり

人
材
育
成
と
福
利
厚
生

制
度
の
充
実

職
員
一
人
ひ
と
り
が
持
ち
得
る
力
を
十
二
分

に
発
揮
し
、職
務
に
専
心
で
き
る
環
境
づ
く

り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、「
業
績
評
価
制
度
」や「
能
力
評
価
制
度
」

な
ど
の
人
事
諸
制
度
を
適
切
に
運
営
す
る
と
と
も
に
、

人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
面
接
を
通
じ
て

目
標
の
設
定
や
成
果
の
検
証
、
仕
事
上
さ
ま
ざ
ま
な

場
面
で
発
揮
さ
れ
た
能
力
（
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
）の
振

り
返
り
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
繰
り
返
す
な
か
で
、
職

員
の
業
績
貢
献
や
能
力
開
発
に
対
す
る
意
識
や
取
組

み
の
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、
研
修
メ
ニ
ュ
ー
を
豊
富

に
揃
え
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
新
入
職
員
に
つ
い
て
は
、
当
金
庫
の
基

盤
の
一
つ
で
あ
る
農
業
の
現
場
や
Ｊ
Ａ
の
多
岐
に
わ

た
る
業
務
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
こ
と
を

目
的
に
２
週
間
程
度
の
Ｊ
Ａ
現
地
研
修
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

職
員
の
配
置
・
登
用

に
あ
た
っ
て
は
、
能
力
評

価
や
各
種
面
接
・
自
己

申
告
な
ど
に
よ
り
把
握

し
た
各
人
の
能
力
・
適

性
・
キ
ャ
リ
ア
展
望
を

踏
ま
え
、一
定
期
間
で
の

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
念
頭

に
適
材
適
所
の
配
置
・
登

用
を
行
い
、
職
員
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
お
よ
び
仕
事
を

通
じ
た
自
己
実
現
を
支
援

し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
職
員
の
健
康

管
理
と
福
利
厚
生
制
度

の
充
実
に
取
り
組
み
、
健
康
管
理
で
は
、
定
期
健
康
診

断
に
加
え
、
独
自
の
健
康
づ
く
り
活
動
の
展
開
、
専
門

医
に
よ
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
室
の
開
催
、ス
ト
レ

ス
の
セ
ル
フ
ケ
ア
対
策
の
支
援
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
育
児
・
介
護
支
援
対
策
の
強
化
、
弁
護
士
に
よ

る
法
律
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
を
行
い
、職
員
が
職
務

に
専
心
で
き
る
環
境
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

JA伊豆の国（静岡県）現地研修 JA鈴鹿（三重県）現地研修
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人
権
を
尊
重
し
た
職
場

環
境
づ
く
り

社
会
倫
理
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
意

識
を
高
め
る
教
育
、
組
織
風
土
の
構
築
に

努
め
て
い
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、「
人
権
教
育
及
び
人
権
啓
発
の
推
進
に

関
す
る
法
律
」を
遵
守
す
る
た
め
、
倫
理
憲
章
に
盛
り

込
ま
れ
た
人
間
尊
重
の
考
え
方
に
基
づ
く
透
明
性
の

高
い
組
織
風
土
の
構
築
に
努
め
て
お
り
、
役
職
員
な

ど
に
対
し
て
人
権
問
題
に
関
す
る
教
育
・
啓
発
を
継

続
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
本
店
お

よ
び
支
店
・
事
務
所
な
ら
び
に
海
外
拠
点
に
お
い
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
人
権
に
関
す
る
講
師
を
招
く
な

ど
し
て
研
修
会
を
実
施
し
、
役
職
員
の
人
権
問
題
へ

の
正
し
い
理
解
を
促
進
し
て
認
識
を

深
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
年
次
・
階

層
に
応
じ
た
集
合
研
修
を
通
じ
て
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
人
権
な
ど

の
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る

ほ
か
、
当
金
庫
グ
ル
ー
プ
会
社

を
含
め
た
人
権
意
識
の
一
層
の

向
上
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

見学会を終えて “子どもたちから”
「お金をいっぱい集めたら、こんなに重くなるんだなと思いました」（小4男子）

「お父さんがどんな仕事をしているか、よく分かりました。
一番心に残ったのは“ディーリングルームを見てみよう”です」（小5女子）

「銀行について“分からないことだらけ”から“何となく分かった”に変わりました」
（中1男子）

“お父さん、お母さんから”
「めったに入れない職場を見学することができて、
子どもにとっては親の仕事が身近になり、とてもいい企
画だと思います」（子どもが見学会に参加した職員）

「この企画を今後とも続けられることを願っています。会
社と家の往復をしている夫の気持ちが、家族として少し
でも理解できたように思いました」（同行した保護者）

当金庫は、平成20年8月、職員の子どもたちを対象とした「夏休み！職場見学会」
を開催しました。父親や母親が働く職場を見学することを契機に、家庭内でのコ
ミュニケーションを深めるほか、金融機関の仕事について学んでもらうことを目
的としています。当日は小学校高学年を中心に30人の子どもたちが、午前中半
日をかけて、金融機関の仕事について説明を受けたあと、金庫室など本社ビル内
を見学するほか、実際にお札を数える“札勘”などの業務を体験しました。

セクシュアルハラスメントなどの相談対応には、内部の相
談窓口担当者に加え、外部相談窓口も設置しています。

職場見学会の開催



29農林中央金庫 CSR報告書 2008 29農林中央金庫 CSR報告書 2008 29農林中央金庫 CSR報告書 2008

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

系
統
信
用
事
業
を
支
え
る
基
本
的
使
命
と

国
内
有
数
の
機
関
投
資
家
と
し
て
、社
会

的
責
任
を
果
た
す
基
盤
で
あ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
に
努
め
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、
農
林
水
産
業
者
の
協
同
組
織
の
全
国

金
融
機
関
で
あ
る
と
同
時
に
、
国
内
外
で
の
巨
額
な

資
金
運
用
を
通
じ
て
金
融
･
資
本
市
場
に
大
き
な
影

響
を
及
ぼ
す
機
関
投
資
家
と
し
て
の
側
面
を
あ
わ
せ

持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
受
け
て
、
当
金
庫
の
意
思
決

定
は
、
会
員
総
会
に
代
わ
っ
て
会
員
の
代
表
者
で
構

成
さ
れ
る
「
総
代
会
」の
決
定
事
項
を
遵
守
し
つ
つ
、

農
林
中
央
金
庫
法
に
定
め
ら
れ
た
「
経
営
管
理
委
員

会
」と
「
理
事
会
」が
協
同
組
織
の
内
外
の
諸
情
勢
を

踏
ま
え
、
分
担
･
連
携
す
る
体
制
と
し
て
い
ま
す
。

 農林中央金庫の経営体制

経営管理委員会

総代会に付議または報告する事項などのほか、農林水産業者の協同組織にかかる重要事項の決定などを行うとともに、理
事を会議に出席させ説明を求めたり、総代会に対して理事の解任を請求できるなど、理事の業務執行に対する監督権限を
有しています。委員は、現在19名であり、会員である協同組合などの役員、農林水産業者または金融に関して高い識見を
有する者のなかから、会員の代表などによる役員推薦委員会の推薦を受け、総代会において選任されます。
　なお、経営管理委員会のもとには、協同組織代表の委員と当金庫の理事である委員から構成される「JAバンク中央本
部委員会」および「JFマリンバンク中央本部委員会」が設置されています。これらは、農漁協系統協同組織が行う信用事
業の基本方針の審議のほか、中央本部名で行う会員に対する指導業務の対応協議などを行っています。

理事会

経営管理委員会の決定事項を除く業務執行の決定や、理事の職務の執行にかかる相互監督を行っています。理事は、経
営管理委員会で選任され、総代会での承認を経たうえで就任することとされ、現在13名の常勤理事が就任しています。
また、代表理事2名は経営管理委員としても選任されており、経営管理委員会と理事会の意思決定がそれぞれ相互に密
接な連携を保つように配慮しています。

監事・監事会

監事は、総代会で直接選任され、経営管理委員会および理事会の決定、理事の業務執行全般を監査しています。監事は、
現在5名（常勤監事3名、非常勤監事2名）です。また、監事によって組成された監事会が設けられています。監事のう
ち4名は農林中央金庫法第二十四条第2項に定める要件を満たす監事で、株式会社の社外監査役に相当するものです。

マネジメント体制

社
会
に
信
頼
さ
れ
る
金
融
機
関
で
あ
り
続
け
る

た
め
に
、
経
営
管
理
態
勢
の
強
化
に
不
断
の

取
組
み
を
続
け
ま
す
。

JAバンク中央本部委員会 JFマリンバンク中央本部委員会

会　員

総代会（総会）役員推薦委員会
（経営管理委員、理事、監事

の候補者推薦）

経営管理委員会 理 事 会

監事 ・ 監事会
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内
部
統
制
強
化
へ
の
取
組
み

経
営
管
理
態
勢
の
構
築
を
経
営
の
最
重
要
課
題
と
位
置
付
け
、

内
部
統
制
強
化
に
向
け
た
不
断
の
取
組
み
を
続
け
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、
農
林
水
産
業
者
の
協
同
組
織
を
基
盤
と
し
た
金
融
機
関
と
し
て
の
基

本
的
使
命
と
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
た
め
に
、
経
営
管
理
態
勢
の
構
築
を
経

営
の
最
重
要
課
題
と
位
置
付
け
る
と
と
も
に
、
企
業
倫
理
お
よ
び
法
令
な
ど
の
遵
守
、

適
切
な
リ
ス
ク
管
理
そ
の
他
業
務
執
行
の
適
正
性
を
確
保
す
る
た
め
に
、
P
D
C
A

（
P
：
方
針
策
定

 

D
：
態
勢
整
備

 

C
：
評
価

 

A
：
改
善
活
動
）サ
イ
ク
ル
の

構
築
と
そ
の
運
用
を
通
じ
て
内
部
統
制
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
次
の
よ
う
に
内
部
統
制
に
関
す
る
基
本
方
針
を
制
定
し
て
い
ま
す
。

内
部
統
制
基
本
方
針
の
内
容

①  

役
職
員
の
職
務
の
執
行
が
法
令
お
よ
び
定
款
に
適
合
す
る
こ
と
を
確
保
す
る

た
め
の
体
制

② 

理
事
の
職
務
の
執
行
に
か
か
る
情
報
の
保
存
お
よ
び
管
理
に
関
す
る
体
制

③ 

損
失
の
危
険
の
管
理
に
関
す
る
規
程
そ
の
他
の
体
制

④ 

理
事
の
職
務
の
執
行
が
効
率
的
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
確
保
す
る
た
め
の
体
制

⑤ 

当
金
庫
お
よ
び
そ
の
子
法
人
等
に
お
け
る
業
務
の
適
正
を
確
保
す
る
た
め
の
体
制

⑥ 

内
部
監
査
体
制

⑦  

監
事
の
職
務
を
補
助
す
べ
き
職
員
に
関
す
る
事
項
お
よ
び
当
該
職
員
の
理
事

か
ら
の
独
立
性
に
関
す
る
事
項

⑧  

理
事
お
よ
び
職
員
が
監
事
に
報
告
を
す
る
た
め
の
体
制
そ
の
他
の
監
事
へ
の

報
告
に
関
す
る
体
制

⑨ 

そ
の
他
監
事
の
監
査
が
実
効
的
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
確
保
す
る
た
め
の
体
制

 内部統制強化への取組み

経
営
管
理
委
員
会

理　

事　

会
内　

部　

監　

査

監
事
・
監
事
会

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

法
令
等
改
正
・
外
部
検
査
等
へ
の

対
応

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

高
度
化
へ
の
対
応

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
対
応

経営管理態勢の構築

自律的かつ不断の取組み

内部統制基本方針



31農林中央金庫 CSR報告書 2008 31農林中央金庫 CSR報告書 2008 31農林中央金庫 CSR報告書 2008

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
態
勢
の
整
備
と
実
効
性
向
上
を
、

重
要
な
経
営
課
題
と
し
て
不
断
の
取
組
み
を
続
け
ま
す
。

　

当
金
庫
は
、わ
が
国
金
融
シ
ス
テ
ム
の
中
核
を
担
う
グ
ロ
ー
バ
ル
な
金
融
機
関
と
し

て
、ま
た
系
統
信
用
事
業
の
全
国
金
融
機
関
と
し
て
、お
客
さ
ま
や
会
員
か
ら
の
信
頼

に
こ
た
え
る
た
め
に
、法
令
遵
守
等
社
会
的
規
範
に
則
っ
た
業
務
運
営
を
行
う
と
と
も

に
、デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
（
情
報
公
開
）と
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
ー
（
説
明
責
任
）を

重
視
し
透
明
性
を
確
保
す
る
よ
う
努
め
る
こ
と
に
よ
り
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
不

断
の
取
組
み
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
当
金
庫
で
は
、「
倫
理
憲
章
」、「
金
庫
役
職
員
の
行
動
規
範
」に
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
基
本
方
針
を
定
め
る
と
と
も
に
、「
金
庫
役
職
員
が
遵
守
す
べ
き
法
令

等
の
解
説
」と
あ
わ
せ
て「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
」と
し
て
取
り
ま
と
め
て

全
役
職
員
に
周
知
の
う
え
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
マ
イ
ン
ド
の
浸
透
と
業
務
へ
の
反

映
・
実
践
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、昨
今
の
顧
客
保
護
に
向
け
た
社
会
的
な
要
請
の
高
ま
り
を
踏
ま
え
、「
顧
客
保

護
等
管
理
方
針
」に
基
づ
き
、顧
客
に
対
す
る
説
明
、顧
客
か
ら
の
相
談
・
苦
情
等
へ
の

対
応
、顧
客
情
報
の
管
理
、顧
客
に
か
か
わ
り
外
部
へ
業
務
委
託
を
行
っ
て
い
る
場
合

の
委
託
先
管
理
に
つ
い
て
も
、十
分
な
信
頼
が
得
ら
れ
る
よ
う
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と

あ
わ
せ
て
態
勢
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

 コンプライアンス運営態勢図

マネジメント体制

理　事　会

コンプライアンス統括部

コンプライアンス委員会
委員長 ： 副理事長

連絡･相談業務主管部

事務局

報告

各部店
職員

コンプライアンス責任者 ・ 担当者

お客さま ・ 会員

業
務
監
査
部

監　
　

事

コンプライアンス ・
ホットライン

外
部
弁
護
士
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リ
ス
ク
管
理

農
林
漁
業
系
統
の
協
同
組
合
の
全
国
金
融
機
関
と
し
て
、

収
益
や
機
能
面
で
の
還
元
と
盤
石
な
財
務
基
盤
を
構
築
す
る
た
め
、

リ
ス
ク
管
理
態
勢
の
高
度
化
に
努
め
ま
す
。

　

金
融
機
関
経
営
の
要
諦
は
、
経
営
環
境
の
変
化
お
よ
び
経
済
情
勢
や
金
融
市
場
の

変
動
の
な
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
と
向
き
合
い
、
収
益
の
確
保
や
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
最
適
化
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、
確
実
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
や
財
務
の
健
全
化

を
通
じ
て
社
会
的
に
高
い
信
頼
性
を
維
持
し
て
い
く
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

と
り
わ
け
当
金
庫
は
、
農
林
漁
業
系
統
の
中
央
機
関
と
し
て
、
収
益
や
機
能
面
で

の
還
元
と
盤
石
な
財
務
基
盤
の
構
築
を
使
命
と
し
、
こ
れ
を
実
現
し
て
い
く
た
め
国

際
分
散
投
資
と
い
う
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
多
様
な
資
金
運
用
を
行
っ
て
お
り
、

リ
ス
ク
管
理
態
勢
の
高
度
化
は
極
め
て
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
認
識
す
べ
き
リ
ス
ク
の
種
類
や
管
理
の
た
め
の
体
制
・
手
法
な
ど

リ
ス
ク
管
理
の
基
本
的
な
体
系
を
定
め
た「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
基
本
方
針
」を
制

定
し
、
業
務
を
運
営
す
る
な
か
で
直
面
す
る
リ
ス
ク
の
重
要
性
評
価
を
行
い
、
管
理

対
象
と
す
る
リ
ス
ク
を
特
定
し
た
う
え
で
、
各
リ
ス
ク
の
特
性
を
踏
ま
え
た
個
別
の

管
理
を
行
う
と
と
も
に
、
こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
を
計
量
化
手
法
を
用
い
て
総
体
的
に
把

握
し
、
経
営
体
力
と
比
較
し
て
管
理
す
る
統
合
的
リ
ス
ク
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

 リスク管理体制

経 営 会 議
［戦略 ・ 方針 ・ ルールの決定 ・ 協議］

理 事 会
経営目標（中期経営計画・業務計画 ・ ICAAP ・ 予算）

オペレーショナル ・
リスク管理協議会 系統金融会議

統合リスク
管理会議

クレジットコミッティー

市場ポートフォリオ
マネジメント会議

信用ポートフォリオ
マネジメント会議

予算統制
市場リスク管理

信用リスク管理

オペレーショナル・リスク管理

資産査定管理

流動性リスク管理

A L M

市場ポートフォリオマネジメント

信用ポートフォリオマネジメント

リスクマネジメント

財務マネジメント
（財務上の諸リスクの
コントロール）

リスク管理
（リスク管理制度の設計・リスク計測・検証）

自
己
資
本
管
理

企
画
管
理
部

企
画
管
理
部

統
合
的
リ
ス
ク
管
理

統
合
リ
ス
ク
管
理
部

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
詳
し
い
情
報
は
、2
0
0
8
年
版
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
を

ご
参
照
く
だ
さ
い
。

h
ttp
://w

w
w
.nochub

ank.or.jp
/d
isclosure/p

d
f/d
iscr_08.p

d
f
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トップコミットメント

　

近
年
、
地
球
温
暖
化
等
の
環
境
問
題
や
ひ
っ
迫
傾
向
を
強
め
る
世
界
的
な
食
料
需

給
の
問
題
、
食
の
安
全
を
脅
か
す
事
件
の
頻
発
な
ど
、
わ
が
国
農
林
水
産
業
に
密
接
に

か
か
わ
る
世
界
的
な
問
題
が
深
刻
さ
を
増
す
な
か
で
、国
内
に
お
け
る
食
料
生
産
・
供

給
力
の
強
化
や
農
業
・
農
村
の
持
つ
国
土
・
環
境
保
全
等
の
多
面
的
機
能
に
対
す
る

国
民
の
関
心
・
期
待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
な
か
で
、「
農
林
水
産
業
の
発
展
に
寄
与
し
、も
っ
て
国
民
経
済
の
発
展
に

資
す
る
こ
と
」を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
当
金
庫
は
、
金
融
機
能
を
通
じ
た
貢
献
は
も
と

よ
り
、よ
り
農
林
水
産
業
・
農
山
漁
村
の
振
興
に
寄
与
す
べ
く
現
場
の
視
点
に
立
っ
た

C
S
R
活
動
の
取
組
み
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
に
よ
り
、そ
の
基
本
的
使
命
を
永
続
的
に

果
た
し
、社
会
全
体
の
持
続
可
能
な
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、現
行
の
中
期
経
営
計
画
に
お
い
て
、「
社
会
的
責
任（
C
S
R
）の
遂
行
」

を
重
要
テ
ー
マ
と
位
置
付
け
、信
頼
の
基
盤
と
な
る
内
部
管
理
態
勢
の
強
化
に
努
め
る

と
と
も
に
、本
編
で
ご
報
告
し
た「
J
A
バ
ン
ク
ア
グ
リ
サ
ポ
ー
ト
事
業
」や「
森
林
再

生
基
金（
F
R
O
N
T
80
）」な
ど
、こ
こ
数
年
で
新
た
に
取
り
組
ん
だ
C
S
R
活
動
を

一
歩
一
歩
着
実
に
実
践
し
、地
に
足
の
着
い
た
意
味
あ
る
活
動
に
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
、こ
う
し
た
当
金
庫
の
C
S
R
に
つ
い
て
は
、出
資
者
の
み
な
さ
ま
を
は
じ
め

と
す
る
幅
広
い
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
に
、こ
れ
ま
で
の
活
動
と
そ
の
根
底

に
あ
る
理
念
を
お
伝
え
し
、
ご
理
解
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
み
な
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
く
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

今
回
、
当
金
庫
で
は
初
め
て
C
S
R
に
か
か
る
報
告
書
を
発
行
す
る
こ
と
と
い
た

し
ま
し
た
。
み
な
さ
ま
に
と
っ
て
、
読
み
や
す
く
、
分
か
り
や
す
い
報
告
書
と
な
る
よ

う
努
め
た
つ
も
り
で
ご
ざ
い
ま
す
が
、
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
、ご
指
導
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

代
表
理
事
理
事
長　
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農林中央金庫概要

設立年月日： 大正12（1923）年12月20日

根拠法： 農林中央金庫法（平成13年法律第93号）

代表理事理事長： 上野博史

資本金： 2兆160億円（平成20年3月31日現在）

会員:  農業協同組合（JA）、漁業協同組合（JF）、森林組合（森組）、
 およびそれらの連合会、その他の農林水産業者の協同組織等のうち、
 農林中央金庫に出資している団体。（平成20年3月31日現在4,260団体）

連結総資産額： 61兆855億円（平成20年3月31日現在）

連結自己資本比率： 12.47％（平成20年3月31日現在）（国際統一基準）

従業員数： 2,944人（平成20年3月31日現在）

事業所： 本店1／国内支店・事務所28／分室3／推進室7／海外支店3／
 海外駐在員事務所2　（平成20年7月22日現在）

この冊子に関するご連絡先

 農林中央金庫 総務部CSR推進室

 〒100-8420 東京都千代田区有楽町1-13-2 DNタワー 21 

 TEL： 03-3279-0111（代表）

 URL：http://www.nochubank.or.jp/

本報告書の掲載対象期間：

平成19年4月1日～平成20年3月31日（平成19

年度）。

ただし、一部には、平成19年度以前や発行日直

近までの活動状況も含めています。



平成20年12月発行

本報告書は、環境に配慮し、適切に管理された森林からの木材を原料
とした紙として、森林管理協議会（FSC）より認証を受けた紙を使用
しています。また、印刷に際しては、VOC（揮発性有機化合物）が少
ない大豆油を主成分としたインクを使用しています。

The Nor inchukin Bank

この報告書は、色覚の個人差を問わず、
多くの方に見やすいようカラーユニバー
サルデザインに配慮して作られていると、
NPO法人カラーユニバーサルデザイン機
構(CUDO)から認定されました。


