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農林中央金庫と三菱 UFJフィナンシャル・グループの 
リテール分野における戦略的業務・資本提携について 

 

農林中央金庫（代表理事理事長上野
うえの

博史
ひろふみ

、以下「農林中金」）、株式会社三菱東京フィナンシャ

ル・グループ（取締役社長畔 柳
くろやなぎ

信雄
のぶお

、以下「MTFG」）、株式会社 UFJ ホールディングス（取締
役社長玉越

たまこし

良 介
りょうすけ

、以下「UFJ」）および日本信販株式会社（代表取締役社長大森
おおもり

一廣
かずひろ

、以下「日

本信販」）は、本日、JAバンクのリテール分野に関する戦略的業務・資本提携を行うことについ
て合意しましたのでお知らせいたします。 
なお、MTFGと UFJは、関係当局の許認可等を前提に、本年 10月に三菱 UFJフィナンシャル・
グループ（以下「MUFG」）を発足させることを予定しております。また、日本信販は本年 10月
に UFJ銀行の連結子会社となるとともに、株式会社 UFJカードと合併し、UFJニコス株式会社
（以下「UFJニコス」）となることを予定しております。 
 
Ⅰ．戦略的業務・資本提携の趣旨 
 
わが国の経済環境やライフスタイルの変化を受けて、個人のお客様の金融に関するニーズは

一段と多様化・高度化しております。そうしたなかで私ども金融機関にとりましては、クレジ

ットカード、カードローン、各種運用商品、遺言信託などの業務面から金融取引におけるセキ

ュリティ面にわたり、様々な角度でお客様の金融ニーズに適時・適切にお応えしていくことが、

重要な使命となっております。 
 
このような認識のもと、JAバンクが有する幅広い顧客基盤および拠点網と、MUFGグルー
プが有する最先端の技術・商品力を最大限に活用していくことを目的として、農林中金と

MUFGグループは、JAバンクのリテール分野において広範な業務提携を行うことといたしま
した。本業務提携により、農林中金は、JA バンクが組合員・利用者に対してより一層魅力的
な商品を提供できるよう、JA バンクのリテール業務基盤を一段と充実・強化いたします。一
方、MUFGグループは、UFJニコスのカード会員数拡大、各種リテール商品やノウハウの JA
バンクへの供給、インフラのアウトソース受託などにより、収益基盤を強化いたします。さら

に、相互に強固なパートナーシップを確立し、業務提携を安定的かつ効果的なものとするため

に、農林中金はMUFGおよび UFJニコスに対し、資本提供を行うことといたしました。 
 
JAバンクは、組合員・利用者を中核とした独自・強固な顧客基盤と充実したきめ細かい顧
客接点を有する効率的な金融サービスグループを目指しております。また、MUFG グループ
は、「グローバルトップ 5」という目標達成に向け、リテール業務をコア 3事業のひとつとし
て一層強化することとしております。今回の業務・資本提携は、両者のこれらの方針に基づ

く戦略的施策です。 
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Ⅱ．提携の内容 

 

1. 業務提携 

 
農林中金とMUFGグループは、以下の項目を中心に、JAバンクのリテール分野において広範
な業務提携を行う予定です。 
 
（１） 農林中金と UFJニコスとの提携 
 
イ) カード業務 

① UFJニコスがインフラ・ノウハウ等を提供することにより、JAバンクにおける提携カ
ード方式によるクレジットカード業務を円滑に実施します。 
② 農林中金と UFJニコスは、JAバンクにおける魅力あるポイントプログラムを共同で研
究・開発します。 
③ 農林中金と UFJニコスは、JAバンクの ICキャッシュカード業務の提携に向けた共同検
討を実施します。 

 
ロ) 小口ローンの保証 

UFJニコスは、農林中金の連結子会社である協同住宅ローン（株）が行なう小口ローン
の保証に対する再保証を行います。 

 
 
（２） 農林中金とMUFGの子銀行（現・東京三菱銀行と UFJ銀行。18年 1月の合併に向け準
備中。三菱東京 UFJ銀行となる予定）との提携 

 
イ) MUFGの子銀行は、身体認証機能を含めた多機能 ICカードの本体発行スキームに関する
インフラ・ノウハウを JAバンクに提供します。 

 
ロ) ATMに関する業務 
① MUFGの子銀行は、JAバンクが身体認証機能を含めた多機能 ICカード対応 ATM（以
下「新型 ATM」）を導入・運営するにあたり、ノウハウ・インフラを提供します。 
② 農林中金とMUFGの子銀行は、JAバンクとMUFGの子銀行の新型 ATMの相互利用に
向けた共同検討を実施します。 

 
（３） 農林中金とMUFGの子信託銀行（現・三菱信託銀行と UFJ信託銀行。17年 10月に合併
し、三菱 UFJ信託銀行となる予定）との提携 

 
農林中金の連結子会社である農中信託銀行株式会社の遺言執行業務および遺産整理業

務に対し、MUFGの子信託銀行はコンサルティングと事務受託を行います。 
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2. 資本提携 

   
農林中金とMUFGグループの業務提携を安定的かつ効果的なものとする観点から、農林中
金とMUFGグループは以下の資本提携を行います。 
 
（１） 農林中金は、MUFGに対して総額約 1,000億円を出資します。具体的内容及び方法
等は、今後協議の上決定します。 

 
（２） 農林中金は、UFJニコスに対して総額約 1,000億円を出資します。具体的内容及び方
法等は、農林中金が、UFJ銀行保有の日本信販第 1回第 1種株式の内、50,000,000
株を公正な時価により譲り受ける手法を含めて、今後協議の上決定します。なお、

本資本提携後も、UFJニコスが上場を維持する方針に変更はありません。 
 
 
Ⅲ．スケジュール 

 

  今後、農林中金と MUFG グループは、17 年 12 月末までに、本業務・資本提携に関する正
式契約を締結すべく、具体的協議を進めて参ります。 

 
以 上 

 
 

（照会先） 
農林中央金庫 広報部 03-5222-2019 
三菱東京フィナンシャル・グループ 広報 IR室 03-3240-7651 
UFJホールディングス 広報部 03-3212-5460 
日本信販 広報部 03-3817-1094 


