
人々の豊かな「暮らし」と「食」のために

豊かな自然と，豊かな暮らし。それは農林中央金庫の願いです。

JAバンク・JFマリンバンクの全国機関として

農林水産業をしっかりと支えていくこと。

ひいては日本に暮らすすべてのみなさまに貢献すること。

それが農林中央金庫の使命にほかなりません。

明日の農業を支える担い手の育成や，

自然環境や資源を守るための森林再生事業。

さらには，国内有数の機関投資家として

グローバルな投資活動による安定収益の確保も，

私たちの使命を果たすための重要な活動です。

次の時代の豊かさのために。

農林中央金庫は活動を続けてまいります。

名　称 ■ 農林中央金庫
 　 （英文名称：The Norinchukin Bank）

根拠法 ■ 農林中央金庫法
 　 （平成13年法律第93号）

設立年月日 ■ 大正12（1923）年12月20日

経営管理委員会会長 ■ 萬
ばんざい

歳　章
あきら

代表理事理事長 ■ 河
こうの

野 良
よしお

雄

資本金 ■ 3兆4,259億円 （平成23年9月30日現在）
 　 ●  出資は，会員および優先出資者から受け入

れております

連結総資産額 ■ 70兆504億円 （平成23年9月30日現在）

 プロフィール
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農 林 中 央 金 庫

市町村
組織

JA（農協） JF（漁協） JForest（森組）

都道府県
組織

JA信連 JF信漁連 JForest森連

組合員等 農業者等 漁業者等 林業者等

連結自己資本比率 ■ 26.20％ （平成23年9月30日現在）
（国際統一基準）

会　員 ■  農業協同組合（JA），漁業協同組合
（JF），森林組合（JForest），および
それらの連合会，その他の農林水産
業者の協同組織等のうち，農林中央
金庫に出資している団体。

（平成23年9月30日現在 3,895団体）

従業員数 ■ 3,253人 （平成23年9月30日現在）

事業所 ■ 本店…1　■ 国内支店…18
 ■ 分室…4　■ 推進室…17
 ■ 海外支店…3
 ■ 海外駐在員事務所…2

（平成24年1月31日現在）

格　付

（平成23年9月30日現在）

格付機関名 長期債務格付 短期債務格付
スタンダード＆プアーズ社 A+ A-1
ムーディーズ社 A1 P-1

本誌には，当金庫の平成23年9月末時点における財務状況
および業績に関する実績値（店舗一覧等は直近の状況）の
ほか，当金庫に関連する見通し，計画，目標などの将来に関
する記述が含まれています。これらの将来に関する記述
は，当金庫が作成時点に入手可能な情報に基づき，予測等
や一定の前提（仮定）の下になされており，経営を取り巻く
環境の変化などにより異なる結果となりますことをご承
知おきください。
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平成21年度
半期

683,994 698,338 700,504686,767
707,633

平成21年度 平成22年度
半期

平成22年度 平成23年度
半期

（単位：億円）
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700,000

800,000

平成21年度
半期

2,582

3,109

2,794

3,048
3,189

平成21年度 平成22年度
半期

平成22年度 平成23年度
半期

（単位：億円）

0

3,000

4,000

0

3

4

2,000 2

1,000 1

2.1％
2.2％

1.8％

2.3％

2.5％

（％）

リスク管理債権 リスク管理債権比率
（リスク管理債権合計額／貸出金合計額）

自己資本額 基本的項目（Tier Ⅰ）
Tier Ⅰ 比率 自己資本比率

平成21年度
半期

33,848

41,411 43,821
48,384

55,705 56,988

38,129
41,219

52,286
55,349

平成21年度 平成22年度
半期

平成22年度 平成23年度
半期

（単位：億円）

0
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20,000

30,000

40,000
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70,000

90,000

100,000

0

18

12

6

30

24

60,000

80,000

18.29％

22.67％

20.15％

12.79％

16.85％
16.19％

14.01％

26.20％

19.21％

21.74％

（％）

平成21年度
半期

平成21年度 平成22年度
半期

平成22年度 平成23年度
半期

35,422

42,598 44,117
39,560

42,302

（単位：億円）
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1,047
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（％）

半期（当年度）純利益 ROE（自己資本半期（当年度）純利益率）

平成21年度

1,295

330

1,239

829

600

平成22年度 平成21年度
半期

平成22年度
半期

平成23年度
半期

（単位：億円）

0

300

600

900 3.6

1,500

1,200

6.0

4.8

2.4

1.2

0

▶ 総資産 ▶ リスク管理債権

▶ 自己資本比率

▶ 純資産

▶ 経常利益  

▶ ROEおよび半期（当年度）純利益 

財務ハイライト（連結）
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04
平成23年度半期決算の概況について
ご報告します。

トップメッセージ

12
半期連結・単体決算の概況について
紹介しています。

平成23年9月末半期決算の概況

15
営業状況やバーゼルⅡなども踏まえた財務内容などに関する財務データのほか，
役員，店舗，グループ会社等の組織データをまとめています。

資料編

06
「中期経営計画」に基づく復興プログラムへの取組み，農林水産業の
発展に向けた取組み，今後の財務運営などについて紹介しています。

農林中央金庫の取組み
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