
代表理事 理事長

　平素より，私ども農林中央金庫をお引き立ていただき，誠にありがとうございます。

　当金庫の業務内容，活動状況などをみなさまにご紹介するため，本年も「REPORT2004

（ディスクロージャー誌）」を作成いたしました。この小冊子により，みなさまの当金庫に

対するご理解をより一層深めていただければ幸いに存じます。

　平成15年度につきましては，ようやく明るさを見せ始めた国内景気や先行き不透明

な内外の金融情勢を踏まえ，適切なリスク管理のもと国際分散投資を基本とした効率

的な資金運用に努めました。また「選択と集中」を柱とする，経営の合理化・効率化へ

の取組みについても，一層の強化を図りました。その結果，当金庫の決算は，前年を上

回る実績をあげることが出来ました。改めてみなさまのご支援，ご鞭撻に深く感謝申し

あげます。

　ペイオフ全面解禁を控え，金融機関に対する預貯金者等のみなさまの選別は，ますま

す厳しくなると思われます。私どもといたしましては，引き続き信頼いただける金融機関

となるよう，業績の維持・向上に努めるとともに，コンプライアンス態勢やディスクロージャー

の拡充等にも取り組んでまいる所存でございますので，今後とも一層のご支援，ご鞭

撻を賜りますようお願い申しあげます。
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農林中央金庫（英文名称：The Norinchukin Bank）

農林中央金庫法（平成１３年法律第９３号）

大正１２年１２月２０日（1923.12.20）

上野 博史

格付機関名　　　　　　　　　 長期債務格付　　 短期債務格付

名 称

根 拠 法

設 立 年 月 日

代表理事理事長

資 本 金

連 結 総 資 産

連結自己資本比率

会 員

従 業 員 数

事 業 所

格 付

１兆２，２４９億円（平成１６年３月３１日現在）
●出資は，すべて民間（会員および優先出資者）から受け入れており，政府出資や

公的資金の注入は受けていません。

６１兆8，330億円（平成１６年３月３１日現在）

１２．９４％（平成１６年３月３１日現在）

農業協同組合（JA），漁業協同組合（JF），森林組合（森組）, およびそれ
らの連合会，その他の農林水産業者の協同組織等のうち，農林中央金庫
に出資している団体。（平成１６年３月３１日現在　５，０７４団体）

２，７４７人（平成１６年３月３１日現在）

スタンダード＆プアーズ社 Ａ+ Ａ－１

本店　 １
国内支店・事務所　 ３４
海外支店 ３
海外駐在員事務所 ２

ムーディーズ社　　　　　　　 Ａ１ Ｐ－１

（平成１６年６月現在）

（国際統一基準）
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