
価値創造プロセス

パーパス
（私たちの存在意義）

持てるすべてを「いのち」に向けて。
～ステークホルダーのみなさまとともに、農林水産業をはぐくみ、
豊かな食とくらしの未来をつくり、持続可能な地球環境に貢献していきます～

事業活動

コーポレート

中期ビジョン
に基づく取組み

食
農
ビ
ジ
ネ
ス

リ
テ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス

投
資
ビ
ジ
ネ
ス

インプット/経営資本

●  地球環境と生態系サービス
自然資本

●  全国の農林水産業
協同組合ネットワーク

● 投融資先とのリレーション

社会・関係資本

●  拠点と金融インフラ
設備資本

● 健全な財務基盤
財務資本

●  受け継いできたナレッジ
知的資本

●  多様性と専門性を備えた
人材

人的資本

アウトプット（事業

● サステナブル・ファイ ナンス
● 投融資先へのエン ゲージメント
● 持続可能な農林水産 業への支援

サステナビリティ

●  農林水産業者・食農バ リューチェーン企業等への成長資
金供給・事業支援

農林水産業・地域

●   JAバンク・JFマリン バンクの総合事業性・金融仲介
機能発揮への支援

会員

●   市場ポートフォリオ運 営、貸出ビジネス、資産運用ビジ
ネスの深化による収 益確保・会員への収益還元

収益・財務

●   組織内のエンゲージ メントスコア向上
● 人材の多様性・専門 性向上
● DX推進、生産性向上
● 経営システム・ガバナ ンス高度化

組織

パーパス実現のための重要課題 ● 脱炭素社会の実現 ● 自然と共生する社会の実現
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アウトカム（社会へ還元する価値）活動により生み出す成果）

● サステナブル・ファイ ナンス
● 投融資先へのエン ゲージメント
● 持続可能な農林水産 業への支援

サステナビリティ

●  農林水産業者・食農バ リューチェーン企業等への成長資
金供給・事業支援

農林水産業・地域

●   JAバンク・JFマリン バンクの総合事業性・金融仲介
機能発揮への支援

会員

●   市場ポートフォリオ運 営、貸出ビジネス、資産運用ビジ
ネスの深化による収 益確保・会員への収益還元

収益・財務

●   組織内のエンゲージ メントスコア向上
● 人材の多様性・専門 性向上
● DX推進、生産性向上
● 経営システム・ガバナ ンス高度化

組織

いのちの連鎖

星のいのち
生物のいのち
（食べ物）

人のいのち

ネットゼロ
ネイチャーポジティブ

人々の
ウェルビーイング

持続可能な
食料システム

農林水産業者
所得向上

● 国内外での“豊かな”暮らしの実現● 強靭な食料システムの実現● 農林水産業の“稼ぐ力”の強化
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